
Proceso de Concordancia 2017-2022

Análisis Comité Rectoría

Evaluación de la propuesta 
de Plan de Concordancia
Aprobación de recursos 

Reunión de Concordancia 
entre Vicerrectoría de 
Desarrollo y Consejo de 
Unidad Académica

Análisis de la propuesta 
de Plan de Concordancia 
de la Unidad Académica

Análisis de la propuesta 
de recursos por parte de 
Rectoría

Convocatoria Vicerrectoría 
de Desarrollo

Invitación a reunión inicial 
de concordancia entre 
Unidad Académica y 
Vicerrectoría de Desarrollo

Presentación al Consejo de 
Unidad Académica

Entrega de antecedentes por 
parte de la Vicerrectoría de 
Desarrollo
- Diagnóstico Estratégico 

de la Unidad Académica
- Plan de Trabajo

Trabajo de la Unidad 
Académica

Análisis interno y externo 
por parte de la Unidad 
Académica

De�nición de prioridades 
estratégicas

Desarrollo de propuesta de 
metas y planes de acción
Elaboración de Plan de 
Concordancia

Identi�cación de 
necesidades para la 
implementación del PDC

Apoyo permanente de la 
Dirección de Análisis 
institucional y Desarrollo 
Estratégico

Seguimiento, evaluación y 
ajuste

Veri�cación anual del 
logro de metas propuestas

Realización de ajustes en 
planes para recti�car 
estrategias adoptadas

Firma de Compromiso de 
Concordancia

Vicerrector y Director/a de 
la Unidad Académica 
�rman acta en donde se 
establecen los aportes 
estratégicos de cada una 
de las partes 



Indicadores Planes de Concordancia

Universidad que proyecta 
su identidad

Participación en cátedra 
de identidad institucional
Lineamiento estratégico

Participación institucional 
en proyectos con 
reconocimiento público 
nacional, regional o 
internacional

Fortalecer la identidad 
institucional

Aumentar la presencia de 
la Universidad en temas 
relevantes para la 
sociedad Presencia de académicos 

en la sociedad gracias al 
aporte al conocimiento en 
su área del saber

Lineamiento 
estratégico

Objetivo 
estratégico Indicador



Indicadores Planes de Concordancia

Universidad que genera 
conocimiento

Publicaciones en revistas 
indexadas

Incrementar la 
productividad e impacto 
de la investigación y de la 
creación

Incentivar la investigación 
interdisciplinaria

Lineamiento 
estratégico

Objetivo 
estratégico Indicador

Publicaciones en cuartiles 
uno y dos

Publicaciones en 
asociación internacional

Proyectos investigación 
externos adjudicados

Proyectos de investigación 
con �nanciamiento interno 
postulados

Libros y/o capítulos de 
libros publicados

Proyectos de creación 
artística adjudicados

Proyectos 
interdisciplinarios con 
�nanciamiento externo 
postulados

Proyectos 
interdisciplinarios con 
�nanciamiento interno 
postulados



Indicadores Planes de Concordancia

Universidad que genera 
conocimiento

Estudiantes extranjeros en 
programas de doctorado

Consolidar los programas 
de doctorado y su 
proyección internacional

Potenciar el vínculo de la 
investigación con la 
innovación, la 
transferencia tecnológica y 
el emprendimiento 

Lineamiento 
estratégico

Objetivo 
estratégico Indicador

Profesores extranjeros con 
estadías en programas de 
doctorado

Tesis en codirección o 
cotutela

Iniciativas para la 
promoción del 
emprendimiento

Proyectos de innovación 
adjudicados de fuentes 
externas

Proyectos de innovación 
�nanciados por empresas

Productos de transferencia 
tecnológica derivados de 
la investigación



Indicadores Planes de Concordancia

Universidad que forma 
personas con vocación de 
servicio

Estudiantes en programas 
de pregrado

Asegurar una oferta 
académica pertinente y 
distintiva

Lineamiento 
estratégico

Objetivo 
estratégico Indicador

Estudiantes de primer año 
en programas magíster

Estudiantes de primer año 
en programas doctorado

Estudiantes en actividades 
que fomentan la vocación 
de servicio

Estudiantes propios en 
intercambio

Programas que incorporan 
el inglés en los planes de 
estudio



Indicadores Planes de Concordancia

Universidad de calidad y 
sostenible

Programas de pregrado 
acreditados

Promover el mejoramiento 
continuo de los procesos 
institucionales

Lineamiento 
estratégico

Objetivo 
estratégico Indicador

Programas de magíster 
acreditados

Programas de doctorado 
acreditados

Retención de estudiantes 
de primer año de pregrado

Retención de estudiantes 
de primer año de magíster 
postulados

Retención de estudiantes 
de primer año de 
doctorado

Retención de estudiantes 
de tercer año de pregrado

Tasa de titulación oportuna 
de pregrado

Tasa de graduación 
oportuna de magíster

Tasa de graduación 
oportuna de doctorado

Tiempo de titulación de 
Pregrado

Tiempo de graduación de 
magíster

Tiempo de graduación de 
doctorado



Indicadores Planes de Concordancia

Universidad que es vínculo

Actividades de vinculación 
con el medioProfundizar la relevancia 

de la universidad en la 
sociedad a nivel regional, 
nacional e internacional

Lineamiento 
estratégico

Objetivo 
estratégico Indicador

Personas que participan en 
actividades de vinculación 
con el medio


