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La competencia ya no sera entre empresas,
: . _
~ sino entre ecosistemas
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More collaborative operating

models outpace traditional R&D

Open innovation

Design thinking

Co-creating with customers,
partners, suppliers

Traditional R&D

Innovating in emerging markets,
exporting to developed markets

Taking risks, failing fast,
trying again

Internal incubators

Investing in start-ups via
corporate venture capital
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34%
34%

31%

27%
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61%
59%

95%

Q: What operating models does your organization currently use to drive innovation?
Percentages denote the number of companies using these innovation models.
Source: PWC's Innovation Benchmark

Base: 1,222
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Como implementar Innovacion Abierta

En Multinacionales se observa que las

estrategias de crecimiento que conllevan Investigacion por Innovacion con
mas riesgo para temas alejados del CORE contrato proveedores
se resuelven con

INNOVACION
ABIERTA

Innovacion
|+D Aplicada
|+D fundamental

Emprendimiento
abierto

+ riesgo

+ core
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* EI68% de las empresas top 100 del Forbes ya
estan colaborando con los emprendedores

* Un estudio de las 130 corporaciones mas grandes
muestra que el 80% de las adquisiciones en los
sectores de tecnologias digitales y de TICs se
focalizaron en startups

* El capital de riesgo corporativo (CRC) también
esta creciendo fuertemente. Cerca de la mitad
de las 100 empresas mas grandes ya cuentan con
actividad inversora. En 2014 el CRC concretd
1.734 contratos de inversion por valor de USS

48,5 mil millones y exits por USS 84 mil millones.

Fuente: Informe Prodem Corporate Venturing en Latam 2018
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Innovacion abierta en Latam y Chile

;A qué sectores pertenecen? . . . . .
heanehadl i s « A nivel Latam el sector financiero es el segundo mas abierto a las
;Solo tecnologia?

innovaciones del ecosistema.

E-commerce + Tecnologia 18.4%

Seguros y sector financiero 16.2% * En Chile el sector financiero es el primero y representa casi un 30% de los

Telcos 11.8% corporativos que hacen innovacién abierta.
Alimentos y bebidas 8.8%

Construccién e infraestructura 8.1%

: * Un estudio de las 130 corporaciones mas grandes muestra que el 80% de
Energia 6.6%

Retail 5.1% las adquisiciones en los sectores de tecnologias digitales y de TICs se

Salud 4.4% focalizaron en startups.
Quimica y petroquimica 2.9%

Automotriz 2.9%

, * El capital de riesgo corporativo (CVC) también estd creciendo fuertemente.
Consultoria 2.9%

Mineria 2.9% Cerca de la mitad de las 100 empresas mads grandes ya cuentan con
actividad inversora. En 2014 el CRC concreté 1.734 contratos de inversidn

Nota: El Lo por valor de USS 48,5 mil millones y exits por USS 84 mil millones.

ponde a

Fuente: Informe Prodem Corporate Venturing en Latam 2018
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Coopeuch: La mayor cooperativa de
ahorro y crédito de Latinoameérica

Con un virtuoso modelo de negocios

SOCIOS
847.770

El capital es conformado por los aportes

mensuales de Cuotas de Participacion de

Distribucion de las utilidades en base a cada socio.

las cuotas de participacién y uso de los

productos de cada socio. > REMANENTE DCEAPP(!)-;?'II:OYS \\ SOCiOS Y NO SOCIOS.

e 4

Ademas los depdsitos pueden ser de

- 4

CREDITOS D
244.447 socios con Algunos socios solicitan créditos,
crédito de consumo T que son otorgados previo analisis
de riesgo.
- /
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Coopeuch: La mayor cooperativa de
ahorro y crédito de Latinoameérica

Con un virtuoso modelo de negocios

N° SocCioSs (miles)

Datos Clave
(CLP mm)

42 Total Activos() 2.057.180

Socios 847.770 i . .
Sucursales H 4 ) .
Colaboradores 2.097 Resultado del Ejercicio 2019 71.278

Préstamos Brutos 1.610.267
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Mar-20

=l
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Estrategia Madurez de Innovacion

Linea 3
{{N Linea2 % Lab de

Linea 1 Innovacion Innovacién

Disefno de Abierta

Soluciones Desarrollo de Estrategias

de Ecosist C ié
Testeo y Desarrollo de POC € Ecosistema y Lreacion

Conectar con Start up que g . de Empresas para nuevos
Pq de Tecnologias disruptivas P P
. resuelvan problemas de Segmentos con nuevos
Disefio, desarrollo y/o y sus casos de uso.
Coopeuch productos

mejora de propuestas de
valor de productos hacia

SOCios.
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Corporate Venturing

521 Linea 2

Innovacion
Abierta

’g Linea 4
Open Banking
y Spin Offs

Conectar con Start up que Desarrollo de Estrategias de
resuelvan problemas de Ecosistema y Creacién de Empresas
Coopeuch para nuevos Segmentos con

nuevos productos

InnovaMatch - Innovacion Abierta y Corporate Venturing

uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu




Corporate Venturing en Sector Financiero

N
Company Building
Open Banking Venture Capital

riesgo

Innovacion Abierta

~
7

+core +Disrupcion

Fuente: Elaboracion Propia
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Linea 4
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Modelo de Innovacion Abierta en la
Industria Financiera: Open Banking

En vez de desarrollar todos los
productos y los canales para
comercializar esos productos, se
desarrollan APIs (Aplicaciones de
integracion) que permiten a
desarrolladores y apps externas (Start

ups) conectarse con el Core.

Agilizando el Time To market de
soluciones innovadoras y nuevas
propuestas de valor para diferentes

segmentos de clientes.
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TODAY

TOMORROW

CUSTOMERS

CUSTOMERS

'y A A A

TRADITIONAL BANK

CHANNELS

PRODUCT LINES

CORE SYSTEMS

OPEN BANK

CHANNELS

PRODUCT LINES

CORE SYSTEMS

Fuente: Accenture Research
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- COOPEUCH

||||||||| ON FINANCIERA COOPERATIVA

¢Qué cubren las Fintechs?

Payments processing, card developers, Companies selling insurance digitally or providing
and subscription billing software tools data analytics and software for (re)insurers

Tools to manage bills and track
personal and/or credit accounts

Sales and trading, analysis, and

infrastructure tools for financial institutions
PAYMENTS/ INSURANCE

BILLING
PERSONAL Ll

FINANCE

Audit, risk, and regulatory
compliance software

Investment and wealth management
platforms and analytics tools

WEALTH
MANAGEMENT

REGTECH

Companies leveraging blockchain BLOCKCHAIN) TR%?I%EERI International money transfer
technologies for financial services CRYPTO REMITTANCES and tracking software
MORTGAGE/
LENDING REAL ESTATE R
Marketplace lending and alternative Mortgage lending, digitization,
underwriting platforms and financing platforms

Fuente: CB Insights 4Q 2019
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Contexto Fintech en Chile

iCuadl es la propuesta de valor de tu empresa?

Mayor seguridad 11%

Mayor personalizacion 21%

Velocidad de transacciones 25%

Uso intuitivo por usuario 25%

Idea innovadora 32%

Més barato 35%

Inclusién financiera 47%

Mejores/ mas efectivas soluciones 64%
Otro 14%

dCudles son algunos de los impedimentos internos que
tu empresa ha enfrentado?

Acceso a redes de financiamiento privado
Creacion de alianzas y canales de distribucion
Aspectos estatales y requlatorios
Financiamiento

Adquisicion de clientes y/o usuarios
Construccion de alianzas con bancos y otras

Otro

Fuente: EY study Fintech on the cutting Edge.
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||||||||| ON FINANCIERA COOPERATIVA

19%
28%
36%
36%
39%
47%

17%




Avances Coopeuch en Innovacion
Abierta y Corporate Venturing

+20 +8

Demo Days Colaboraciones con
(Desde 2019) ' Start ups

Pilotos
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Adquisicion
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¥ KREDITO

£ TN

© DESTACAME
ZSMARTIA Friciots

c@talker sweetpay‘?
2tV 7OL

Algunas
Empresas
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