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Investigacion o
crecimiento,
¢qué viene
primero?

nunaentrevista hace
algunas semanas, el
Ministro de Ciencias,

Teenologia, Conocimiento e
Innovacion, Andrés Couve
Correa, indicd quela postura
del Presidente es que el pre-
supuesto paraestasmaterias
aumentara en lamedida que
la economia crezca.

Derrdsde esaposturaesti
el errado supuesto de que la
ciencia, latecnologia ylainno-
vacion son actividades a las
que se dedican los paises una
Vez que ya son ricos, y nolos
factores que determinan el
crecimiento delas economias.

Unestudioencargado por
el Consejo Nacional de Inno-
vacion para el Desarrollo
muestra qué hacian paises
hoy ricos, similares al nuestro
en sus estructuras producti-
vas: Nueva Zelanda, Australia,
Dinamarca y Canadi, cuando
sus PIB per cipita eran com-
parables con el de Chile en
2014, Mientras nuestro pais te-
nia426 investigadores por mi-
116n de personas, estos paises
tenian entre 750y 1750, Inver-
tian en Investigacion y Desa-
rrollo (+D) entre el 0,93%y el
1,25% del PIB, mientas Chile
invertia, y todavia invierte,
cercade un 0,38%. Otras eco-
nomias que hoy son desarro-
lladas, pero nobasadas enre-
cursos naturales, invertian so-
bre el 2% del PIBen 1+D cuan-
do tenian el PIB per cépita de
nosotros en 2014.

En mi opinion, es eviden-
te que tanto el sector publico
comoel privado deben incre-
mentar su inversion en 1+Dsi
queremos alcanzar el desa-
rrollo. Aunque esto no debe
sersimplemente una transfe-
rencia de recursos a los cien-
tificos, sino parte de una es-
trategia pais de largo plazo y
que convoque a todos los ac-
tores relevantes. 3
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METODOLOGIAS AGILES E
INNOVACION TECNOLOGICA: EL
NUEVO PARADIGMA EMPRESARIAL

ESTUDIO IFTF: EI 85 % de los empleos que existiran en el ario 2030 no existen

actualmente.
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na de las principales fi-

u nalidades de la direc-
cién empresarial es la
mejora de la productividad y la
competitividad de una empre-
sa 0 negocio. En cualquier
compaiiia, la direccion empre-
sarfal es llevada a cabo por una
serie de personas especializa-
das, con diferentes perfiles
profesionales orientados al de-
sarrollo empresarial, tales co-
mo: directores, consultores,
productores, gerentes, admi-
nistradores y un largo etcétera.

DESDE LO ANALOGICO

A LO DIGITAL

La realidad corporativa de los
altimos arios se encuentra do-
minada por un proceso de ple-
na transformacion, desde el
entorno analdgico hacia el digi-
tal. La necesidad de experi-
mentar esta transicion en las
empresas es un hecho ineludi-
ble en la actualidad y ello re-
percute de manera directa en
los perfiles profesionales que
serdn, y que ya estan siendo,

mis demandados.

Como ya recogio el Insti-
tute for the Future (IFTF) du-
rante el afio pasado: “el 85 %
de los empleos que existirdn
en el ano 2030 no existen ac-
tualmente”, hecho que viene
a confirmar el gran cambio
que supondri la digitaliza-
cion en la forma de enfocar
un negocio o proyecto em-
presarial. Por lo tanto, no es
de extrafiar, que la oferta de
puestos de trabajo relaciona-
dos con el desarrollo tecnolé-
gico haya aumentado en un
29 % en los nltimos 18 meses.
Por otro lado, el éxito o fraca-
so de un proyecto depende
en gran medida de la eficien-
cia y adecuacion de la gestion
al desarrollo tecnolégico, por
lo que la eleccion de un enfo-
que ajustado a la realidad ac-
tual es esencial a la hora de
planificar y desarrollar un
proyecto, empresa o negocio,
de cualquier tipo.

IRRUPCION DE
METODOLOGIAS AGILES

En este sentido, el uso de Meto-
dologias Agiles en la gestién
empresarial de proyectos esta
irrumpiendo con enorme fuer-
zaen el panorama corporativo
de los tiltimos afios. Segiin un
estudio del Project Manage-
ment Institute (PML), el 71% de
las organizaciones a nivel mun-

dial ya usa Metodologias Agi-
les. Pero... éA qué se deben se-
mejantes datos?. Son debidos,
principalmente, a que la imple-
mentacion de este tipo de me-
todologias se adecta perfecta-
mente a la naturaleza de los
proyectos empresariales que
surgen en la actualidad, carac-
terizados, la mayoria de ellos,
por dos denominadores comu-
nes: el cambio continuo y la
adecuacion a la transforma-
cion digital.

Esto dificulta el cumpli-
miento total de una planifica-
cion detallada previamente en
un proyecto, quedando las me-
todologias tradicionales com-
pletamente obsoletas, espe-
cialmente en los proyectos de
conocimientos y nuevas tecno-
logias, tales como desarrollo
de software, investigacion
cientifica, innovacion tecnolé-
gica: Big Data, inteligencia arti-
ficial, robdtica, etc., asi como
en aquellos proyectos que
cuenten con un gran nivel de
incertidumbre ensunegocio, o
con un aleance de fronteras fle-
xibles, nodefinidas de manera
clara desde el inicio.

ALGUNAS ESTADISTICAS

Las cifras hablan por si solas:
las empresas que usan meto-
dologias agiles generan un 30
% mas de ganancias e incre-
mentan los ingresos un 37 %

mas rapido que aquellas que
no lo hacen, segiin PML En es-
te sentido, las metodologias
agiles abren un amplio espec-
trode posibilidades, al propor-
cionar una planificacion flexi-
ble y adaptada que requieren
los proyectos de nuevo surgi-
miento.

En lugar de planificar al de-
talle las tareas de los distintos
equipos de trabajo, como ocu-
rria con el uso de metodologias
tradicionales, un enfoque agil
planifica el proyecto en base a
iteraciones de pocas semanas
de trabajo, lo que generalmen-
te provoca que pueda llevarse
a cabo con éxito.

Quizas, el salto mas dificil
se encuentre en la digitaliza-
cién de las PYME. Una parte
importante de las pequefias y
medianas empresas no cuen-
tan con empleados especiali-
zados en digitalizacion. El ca-
so de Latinoamérica no es
mas halagiiefio: segin Bro-
ther International Corpora-
tion el 55 % de las compaiiias
latinoamericanas no utiliza
aiin la nube para trabajar. To-
do ello no hace mis que sub-
rayar que la demanda de per-
files profesionales digitales,
con conocimientos en meto-
dologias dgiles de gestion de
proyectos, seguira con su im-
parable crecimiento en los
afios venideros. o3
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el modelo delta en el Bei

ste libro presenta una

E propuesta  tedrico-

préctica, donde se apli-

ca el modelo Delta del profe-

sor Hax, al Banco BCI, basado

en los tres vértices del trian-

gulo estratégico: soluciones

integrales, mejor producto y
ellock-in del sistema.

Lointeresante del libro es
su estructura simple, en don-
de se encuentran los pasos se-
cuenciales para la implemen-
tacion concreta de la estrate-
gia: definicion de competen-
cias, mision, agenda estratégi-
ca, el back-end y el front end,
relevancia de los datos y la im-

lantacion.

Un libro que cambia los pa-
radigmas tradicionales y ofrece
una postura basada en respon-
deralas preguntas estratégicas
fundamentales ;como atraer,
satisfacer yreteneralos clientes?

Un libro interesante y sin
duda recomendado. (€1
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ste sitio corresponde al
Esis(ema Nacional de In-
versiones, administrado
por el Ministerio de Desarrollo
Social en conjunto con Ia Di-
reccion de Presupuesto del M.
de Hacienda. Se pueden cono-
cer las normas que rigen lain-
versian piiblica, accedera la
base de datos denominada
Banco Integrado de Proyectos
(BLP) e informacion sobre ca-
pacitacion a profesionales del
sector puiblico.

Es de gran utilidad para
quien se interesa por saber
sobre proyectos que le ata-
fien, también para dirigen-
tes sociales que aspiran a ob-
tener financiamiento del Es-
tado para iniciativas de in-
version, asi como para profe-
sionales del sector piiblico
que evallian proyectos. ©3



