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Talento

Iconcepto de talento
E en Adminisoacion de

Recursos Humanoso
Direccion de Personas, es re-
lativamente reciente. Se utili-
za desde el afio 1998, luego
que consultores de McKinsey
acufiaran la expresién “War
of Talent” paradescribiral es
fuerzo de muchas organiza-
ciones por atraer a trabajado-
res o colaboradores de exce-
lencia. La expresion anterior,
“Guerra por ¢l Talento”, se
materializé en un libro del
mismo nombre (Michaels,
Handfield-Jones, & Axelrod,
2001).

Para muchos, el talento
refiere a los mas capaces o
competentes. En la literatu-
ra académica, en cambio,
es posible encontrar alrede-
dor de 20 definiciones so-
bre el concepto de talento.
Algunas definiciones enfati-
zan las habilidades (Gagné,
2000); otras la contribu-
cidn (Ulrich, 2007); algunas
la experiencia (Bethke-Lan-
genegger, 2012); y otras re-
fieren a un potencial (Wi-
lliams, 2000). Tal vez re-
cuerde, también, la pardbo-
la de los talentos, tanto por
la moneda de origen griego
como por el mensaje sobre
no desperdiciar los dones
recibidos. Es decir, utilizar-
los, desarrollarlos y com-
partirlos.

En mi opinion, limitar
la idea del talento a unos
pocos en la organizacion
representa un problema.
Es desperdiciar talento. En
nuestra sociedad del cono-
cimiento (Drucker, 1969),
las organizaciones compi-
ten y son sostenibles, por
las capacidades de las per-
sonas que la integran. Ade-
més, todas las personas son
extremadamente talento-
sas para mas de algo, inde-
pendiente que hayan deci-
dido o tenido la oportuni-
dad todavia, de dedicarse a
elloono.
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TPM Y TASA DE INTERES NEUTRAL

ECONOMIA. Analistas no esperaban tan pronto ni de tal magnitud la baja de la tasa
de politica monetaria en 50 puntos base, de 3,0% a 2,5%.
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asemana pasada, el Banco

Central de Chile sorpren-

i6 con una baja de la tasa

de politica monetaria (TPM) en

50 puntos bases, de 3,0%a 2,5%.

Lasexpectativas de analistas del

mercado apuntaban en esa di-

reccion, pero no tan pronto ni
una rebaja de tal magnitud.

¢POR QUE REDUJO LA TPM?
Entrelas razones que llevaronal
instituto emisor a reducir la TPM
seencuentran el bajo crecimien-
tode laactividad economica ex-
perimentada en la primera par-
tedeesteario, Jocual generauna
mayor distancia entre la capaci-
dad de produccion del pais y lo
que efectivamente estd produ-
ciendo, que se denomina bre-
chadeactividad, reduciendolas
presiones inflacionarias.

A esto, habria que sumar el
efecto de una mayor tasa de cre-
cimiento de la produccion en el
largo plazo, principalmente ex-
plicado por el fuerte flujo inmi-
gratorio que experimento Chile,
en los tltimos afos. El incre-
mento de latasa de crecimiento
de largo plazo refuerza el au-
mentodela brecha deactividad.

Otra razon para la rebaja de
laTPM, sefalada por el B. Cen-
oral, eslarebaja de latasa de po-
litica monetaria neutral, en 25
puntos base, es decir, en 0,25%.

ZQUE ES LA TASA DE POLITICA
MONETARIA NEUTRAL?

Esta tasa de interés correspon-
dealaTPM que deberia tener el
pais silaactividad econémica se
encuentra en su nivel de equili-
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tendencial, y con una inflacién
que se encuentra al nivel de la
meta de inflacion del pais.

En el caso de Chile, el B.
Central estima que el creci-
miento tendencial ahora se
ubica entre 3,25% y 3,75%
anual, y la meta de inflacion es
de 3%. En consecuencia, en la
medida que la economia se
mueve hacia un crecimiento
del PIBen tornoal 3,5% y lain-
flacion al 3%, la TPM se deberia
acercar al valor de la tasa de in-
terés neutral. En este sentido
se puedeapreciar la relevancia
deestatasa.

Asi, cuando la economia se
encuentra con una inflacién
menor alameta, y la actividad
econdmica estd bajo el nivel de
crecimiento tendencial, los
bancos centrales bajan la tasa
de interés y hablamos de una
tasa de interés expansiva, en la
medida que esatasa de ubique
bajo la tasa de interés neutral.
De la misma forma, cuando la
inflacion y actividad economi-
caseincrementan sobre lame-
ta de inflacion y la tasa de cre-
cimiento tendencial, respecti-
vamente, la autoridad moneta-
ria aumenta la tasa de politica
monetaria, y se vuelve una ta-
sa de interés contractiva cuan-
do estd por sobre la tasa de in-
terés neutral.

Al hacer loanterior, a través
de diversos mecanismos, el
banco central busca afectarala
actividad econdmicayalainfla-
cion tal que se encamine hacia
una situacion de equilibrio de
largo plazo.

ZPOR QUE DISMINUYG

LA TASA NEUTRAL?

La tasa de politica monetaria
neutral se compone de latasa

Fuente: Banco Central de Chile

de interés real neutral mas la
inflacion meta del banco cen-
tral. La tasa de interés real
neutral no es observable, a di-
ferencia de la TPM, tasas de
interés interbancaria, u otras
variables econémicas, como
el valor del dolar.

Esta tasa de interés debe
ser estimada, para lo cual los
bancos centrales emplean
distintas metodologias. En los
ultimos afos, bancos centra-
les de paises, como Canadd,
Reino Unido, Nueva Zelanda,
Noruega, entre otros, han
realizado nuevas estimacio-
nes para la tasa de interés re-
al neutral para sus econo-
mias. Las estimaciones van
de valores en torno a 0,5%, en
Reino Unido, a 1,5%, en Nue-
va Zelanda. Al compararla
con estimaciones previas, en
general, se observa que han
disminuido.

En un reciente trabajo he-
cho por el Banco Central de
Chile, la estimacion de la tasa
real neutral es de 1%, conside-
rando un rango de 0,75% a
1,25%, dada la dispersion en
las estimaciones de las diferen-
tes metodologias empleadas.
Al agregar la meta de inflacién
de 3%, se obtiene que la tasa

e TPM

de politica monetaria neutral,
para Chile, se estima entre
3,75%Y 4,25%. Esta estimacion
resulta ser menor a la que te-
nia el Banco Central, en los ul-
timos aiios, 4,0% a 4,5%. Lara-
zén principal que explica esta
disminucion de la tasa de inte-
rés neutral es la disminucién
de las tasas neutrales de las
economias desarrolladas, las
cuales influyen sobre los nive-
les de tasas de interés de eco-
nomias pequefias comola chi-
lena.

La consecuencia de esta
disminucion de la tasa neutral
para la conduccién de la poli-
ticamonetaria, es que, para te-
ner el mismo efecto expansi-
vo, ahora el banco central ne-
cesita tener una TPM menor,
es por esto que una de las razo-
nes de la disminucion de la
TPM de 3,0%a 2,5%, acordada
por el Consejo de Banco Cen-
tral en su tiltima reunion, es la
caida en la estimacion de la ta-
sa de interés neutral.

Ademis, hay que tener pre-
sente que es necesario revisar
estas estimaciones, con cierta
periodicidad, pues las condi-
ciones de largo plazo que en-
frentan las economias cambian
através deltiempo. 3
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€ asegura que nuestra re-
Siaciﬁn con el dinero res-

ponde a patrones menta-
les con los que operamos dia a
dia. En el caso de las personas
con problemas financieros, son
las creencias y costumbres que
han heredado desus padres, la
sociedad o eventosimportantes
durante su crecimiento. Las
creencias crean sentimientos,
los sentimientos acciones y las
acciones resultados. Se indica
quesilas creencias no estan ali-
neadas con una mentalidad de
éxitoy deabundancia, losresul-
tados financieros a obtener no
serdn satisfactorios. Con con-
ceptos financieros, inteligencia
emocional, motivacion y desa-
1ollo personal, se proponen es-
trategias paramejorar, tanto los
Tibiros financieros, como la for-
maen que se manejan las cre-
encias en torno al dinero y la
abundancia pero sobre todo,
las metas. o3
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sta pagina web es una de
Elas mis utilizadas para el
andlisis fundamental de
titulos accionarios. Cuenta con
informacion financiera de ac-
clones que cotizan en los prin-
cipales mercadosbursatiles del
mundo.

Recopila datos histéricos
de precios y voliimenes tran-
sados de titulos de renta varia-
ble, indices bursidtiles, opcio-
nes financieras y ETF (Ex-
change Traded Funds), asico-
mo también informacion rele-
vante, 0 hechos esenciales, re-
cientes de los emisores de es-
tos instrumentos. Ademas en-
trega opiniones y recomenda-
ciones de analistas respecto a
cada instrumento en particu-
lar, asi como diversas herra-
mientas de andlisis financiero.

Puede ser utilizada como
fuente de consulta permanen-
te para profesionales que se
desempernian en eldreade ad-
ministracion de activos finan-
cleros. €]



