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“Valparaiso: una ciudad con identidad internacional que se
proyecta hacia el futuro”

Palabras del rector de la Pontificia Universidad Catélica de Valparaiso y
presidente del Consejo de Rectores de Valparaiso

Claudio Elortegui Raffo

De acuerdo a cifras de la OCDE, en 2012 alrededor de 4,5 millones de
alumnos optaron por efectuar estudios fuera de sus fronteras. Se espera
que al 2020, la cantidad de universitarios que realizaran su formacion en
un pais distinto al de origen llegara a los 5,8 millones y el 2025, 7,2 millo-
nes de alumnos extranjeros estaran repartidos por el mundo, de acuerdo
a informacion de este organismo, donde participa Chile y también Val-

paraiso, una ciudad con una marcada identidad universitaria.

Mucho antes de que se instalaran las cuatro universidades tradiciona-
les en la ciudad puerto, ésta ya tenia un caracter internacional, pues era
considerada el principal centro intermediario del Pacifico Sur en el siglo
XIX, precisamente debido al pujante comercio exterior y se constituia
como un referente en los vinculos que se generaban gracias a los estre-
chos contactos con los mercados de Pert, Bolivia, Argentina, Ecuador y
Centroamérica.

Tal como se describe en el texto “Valparaiso Global”, la actividad por-
tuaria e industrial en Valparaiso se encontraba bajo la activa influencia
de los inmigrantes, sobre todo a través de las colectividades inglesas y
alemanas, mientras que el comercio urbano era dinamizado por los des-
cendientes de italianos, espanoles, franceses y alemanes.
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Muchos adelantos de la ciudad fueron posibles gracias a la vision de los
inmigrantes. Entre ellos, la construccion del puerto, la llegada del ferro-
carril, la instalacion de los ascensores, los tranvias y los troles, la conso-
lidacién de la banca, el arribo de las empresas navieras y las farmacias,
el desarrollo de la electricidad y el cable submarino, entre muchos otros
avances.

Hoy en dia, lo internacional estd presente fuertemente en Valparaiso a
través de la llegada de casi 2 mil estudiantes de intercambio y el intenso
contacto que existe con los académicos extranjeros que llegan cada afo
a la ciudad para investigar y generar importantes vinculos con nuestras
universidades.

Entre 1990 y 2010, se cuadriplic la cantidad de alumnos que optaron
por estudiar una carrera universitaria en Valparaiso. A partir de la en-
cuesta aplicada por “Estudia en Valparaiso” se estima que el niimero de
alumnos extranjeros en la region superd los 1.700 en 2012. En este grupo,
un 91% estuvo desarrollando un intercambio estudiantil o un programa
de corta estadia, el 2% estaba matriculado en alguna carrera de pregrado
y el 7% se encontraba inscrito en un programa de postgrado.

Valparaiso paso a paso se va consolidando como un referente en el 4mbi-
to de los estudios internacionales y en esa compleja labor la cooperacion
entre las instituciones de Educacién Superior es vital, tal como lo hemos
visto a través del trabajo de la Comision de Relaciones Internacionales de
las instituciones portefias, como también producto de la marca sectorial
Learn Chile que agrupa a 23 casas de estudio de distintas regiones del
pais y que es liderada desde la PUCV.

Lo internacional esta presente en los documentos estratégicos de las uni-
versidades consultadas en la presente investigacion y también es posible
apreciarlo en las estrategias del Gobierno Regional.

En efecto, este afio, las cuatro universidades tradicionales de Valparaiso

participamos en una comitiva a la provincia de Guiptzcoa, en el pais
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Vasco, con el objetivo de generar un acercamiento entre ambas regiones
y establecer una serie de instancias de cooperacion.

Tal como plantea el siguiente texto, s6lo de manera mancomunada, con
un discurso claro y un fuerte liderazgo, que propicie la cooperaciéon y
aproveche las ventajas que nos ofrece Valparaiso como ciudad univer-
sitaria, se podra avanzar para que nos conozcan mas en el extranjero y
que la ciudad se transforme en un verdadero referente en el complejo y
competitivo escenario de la Educacién Superior internacional.
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Presentacion del texto “Valparaiso Global” por
Raiil Allard Neumann, director del Magister en Relaciones
Internacionales CEAL-PUCV

Es un verdadero agrado para mi presentar la publicacion de esta inves-
tigacion realizada al interior del Magister en Relaciones Internacionales
del Centro de Estudios y Asistencia Legislativa de la PUCV, a cargo de
Juan Paulo Rolddn Gémez, denominada “Valparaiso Global: como con-
tribuir a la internacionalizacion de la ciudad desde las universidades”,
que disefa y describe estrategias que profundizan la vocacién internacio-
nal y académica que siempre ha tenido Valparaiso.

El autor es un periodista vinamarino, portefio por adopcidn, con verda-
dera vocacion por los temas internacionales —los que ha profundizado
con dedicacion y rigurosidad a nivel de Magister— y también por los es-
tudios sobre Valparaiso. Combina Roldan su vision directa de la realidad
en temdticas como los intercambios interuniversitarios, por una parte,
con una mirada académica muy amplia sobre las nuevas oportunidades
y desatios que, a partir de la situacién de Valparaiso, presenta la interna-
cionalizacion de las universidades en un marco mayor de la “geopolitica
global” de las instituciones del conocimiento y de las regiones abiertas al
mundo externo, por otro lado.

El autor desarrolla coherentemente las distintas facetas de las estrategias
que potencian la internacionalizacion de las universidades tradicionales
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de Valparaiso —un ejercicio de la denominada “para diplomacia”- como
actores internacionales en el proceso de integracion global, en diversos
aspectos, atracciéon de alumnos de pregrado y postgrado, la regién como
polo de atraccién y como “marca sectorial”, incluyendo analisis compa-

rativos.

El investigador se plantea frente a la problematica de la Educacién Supe-
rior en la actualidad —e histéricamente como eslab6n necesario en la so-
ciedad del conocimiento- que ha desarrollado siempre ciertas funciones
propias relativas al saber, su cultivo y transmisién, normalmente con un
grado de internacionalizaciéon que se ha profundizado en las tltimas dé-
cadas, no en forma pareja, sino con énfasis en determinados continentes
y paises con distintos grados de desarrollo.

La conceptualizacion de la internacionalizacion es importante, no es un
concepto univoco, pero se ha ido precisando en la medida que avanzan
los intercambios en Educacién Superior en pre y postgrado en una varie-
dad de facetas y en diversas direcciones, norte-sur, sur-norte y sur-sur.
Es interesante el enfoque propuesto por John Hudzik y su concepto de
internacionalizacion integral para infundir la perspectiva internacional y
comparada en las distintas funciones universitarias.

Roldan se concentra especificamente en América Latina que tiene una
posicion relativamente desmedrada en estos intercambios interuniver-
sitarios y en las interacciones entre diversos agentes del proceso y es-
pecificamente en Chile y en la Regién de Valparaiso con caracteristicas
especiales que el autor identifica, planteandose sobre la mejor forma en
que éstas puedan enfrentar el proceso de internacionalizacidn, utilizando
también herramientas empiricas.

Mencioén especial merecen las entrevistas —un legado experto- con los
encargados y encargadas de cooperacion e intercambio internacional de
las cuatro universidades tradicionales de Valparaiso,la PUCV,la UTFSM
y las universidades de Valparaiso y de Playa Ancha, y a la directora del
programa “Estudia en Valparaiso”.

-20-
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Este aporte produce el engarce entre el analisis conceptual y descriptivo
con el testimonio real de muy importantes actores. Alli esta en esencia
lo que hace, las dificultades que se encuentran y los caminos para su su-
peracion.

Nuestro autor analiza detalladamente las estrategias de internacionali-
zacién de las universidades y de la region de Valparaiso. Asi, el anali-
sis se fundamenta tanto en los mundos de la educacién y la Educacion
Superior, como en los del conocimiento superior y los intercambios
internacionales. Las universidades y las universidades de Valparaiso se
muestran como actores transnacionales, que desarrollan sus funciones
de pregrado, postgrado, investigacion y relaciones con el medio en inte-
raccion con otros actores.

También se tratan las interacciones entre modelos internacionales de
cooperacion, las acciones desde el punto de vista de Estado-naciones es-
pecificos particularmente interesados en el tema como Australia y otros,
y el emergente interés de los paises latinoamericanos. Asi, en el caso de
Chile resulta interesante la actividad de promocion de actores como Pro
Chile y la Fundacién Imagen de Chile. La investigacion permite calibrar
el peso relativo de iniciativas que constituyen también una “marca secto-
rial” en el sentido de identificacién de determinadas universidades y sus
servicios de internacionalizacion que se ofrecen de modo conjunto como
el caso de “Learn Chile”.

Como reconoce el autor, Chile no es un centro consolidado en el ambito
universitario mundial. Fluye de este ensayo que existen bases para avan-
zar en esa direccion. Y que el compromiso debe ser serio: lo internacional
-a juicio de Roldan- debe estar presente en cada aspecto de la institu-
cién, mucho mas alla de lo que son las estadisticas o la propaganda de las
casas de estudios.

Lo interesante de este libro en que junto con dar relevancia a la fun-
cién de internacionalizacion de las universidades —que es mucho mas
que convenios e intercambios de estudiantes— lo concreta en el analisis
a fondo de las actividades de las cuatro universidades de Valparaiso y

-21-
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enfoca el tema tanto desde la perspectiva académica -lo internacional
como un elemento de caracter estratégico para el desarrollo de una uni-
versidad- como desde el punto de vista de Valparaiso y la regién como
polo de desarrollo y centro atractivo para los estudiantes extranjeros, en
particular en el caso del pregrado.

Asi, el titulo del libro cobra vida, la ciudad y la zona son atractivas para
los estudiantes, la buscan ellos, sus familias y agencias. A su vez, la region
debe estar incorporando y perfeccionando periédicamente en sus planes
regionales de desarrollo, el polo académico como estratégico y la apertu-
ra internacional como parte de la vocacién de la ciudad y la region desde
hace dos siglos. Todo ello aparece bien desarrollado en este libro.

Valparaiso no debe elegir solo uno o dos destinos. Valparaiso sera histo-
ricamente puerto, centro comercial, industrial —con énfasis variados en
el tiempo-, turistico, académico, cultural, patrimonial y tendra siempre
la impronta internacional que lo identifica en Chile y en todo el mundo.
Valparaiso es una marca en el lenguaje del periodista de la PUCV, Juan
Paulo Roldan Gémez.

La publicacion de esta investigacion era necesaria para que desde distin-
tos lugares de la dirigencia portefa y del pais se perciba que la internacio-
nalizacion de nuestras universidades y el intercambio estudiantil ~como
uno de los muchos elementos de este proceso— puede reforzar aspectos
vitales del desarrollo de la ciudad y la region en el siglo XXI.

Debemos agradecer a este joven profesional, que ha pasado a ser un des-
tacado investigador portefio por su actividad periodistica y laboral, que
ha condensado en un libro sélido y bien fundamentado, un proceso que
sin duda facilitara la insercion global de las universidades de la region y
que a la vez serd una contribucion al analisis de la capacidad de Valpa-
raiso y la zona para recibir un nimero creciente, en calidad y cantidad,
de alumnos de distintas areas del mundo como de algin modo ya lo esta
haciendo.
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Introduccion

América Latina como nunca antes en la historia, tiene la posibilidad de
transformarse en un referente a nivel internacional. En el contexto global
actual, los paises de este rincdn del mundo tienen una capacidad mayor
que antes de llegar a las naciones desarrolladas y éstas se encuentran in-
teresadas en conocer nuevas culturas y generar numerosos intercambios.

Durante las ultimas décadas, los vinculos han estado marcados sobre
todo por el envio de materias primas, pero paulatinamente, las naciones
latinoamericanas se estdn abriendo al mundo y comenzando a acercarse
a través de la Educacidn Superior, entre otros ambitos del sector produc-
tivo y de servicios.

Mas que nunca, se ha discutido el rol y la misién que tienen las institucio-
nes universitarias para contribuir a una sociedad mas libre, democratica
y tolerante a la diversidad. La universidad debe ser en si misma el espacio
donde se generen planteamientos criticos y propositivos a la sociedad
actual, una instancia de participacién, de didlogo y de observacién don-
de se puedan predecir los escenarios futuros, un lugar donde sea posible
estudiar, conocer y prevenir los futuros conflictos de indole social, eco-
némica y también internacional.
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Solo a través de la educacion es posible evitar la exclusion social, que ori-
gina muchas posturas radicales, por ejemplo, de personas que al no saber
canalizar su frustracion terminan recurriendo a la violencia.

sEducacién Superior? ;Para qué? Puede ser una pregunta que inicie el
presente libro. Se requiere de la educacion para ejercer una verdadera
ciudadania, que consolide la democracia, que favorezca la participacion,
que contribuya a la libertad. La educacién es un factor que influye direc-
tamente en la capacidad de las personas para elegir libremente cudl es su
mejor futuro y el de su entorno mas cercano.

Hoy la universidad se encuentra fuertemente tensionada frente a los ra-
pidos avances de las tecnologias de la informacion y el acceso casi instan-
taneo de los contenidos. Hace 30 afios se tenia que ir a buscar anteceden-
tes a las bibliotecas o contactar a un experto para acceder al contenido
de los libros. Hoy sélo se necesita un computador con internet para en
segundos encontrar millones de paginas en internet con abundantes da-
tos, lo que genera nuevos desafios a la educaciéon y también a la docencia.
Aunque es importante destacar que el conocimiento no es sélo un inter-
cambio de informacion, sino que también la conciencia de que a través
del aprendizaje se puede contribuir a tener un mundo mejor y mas justo.

sPor qué es necesario hablar de la globalizacion y de la internacionaliza-
cién de la Educacién Superior? Al respecto, la globalizacién econémica
es solamente una porcion de este fenémeno. La UNESCO ha planteado
en reiteradas ocasiones que en el contexto global actual, las brechas con-
tintan aumentando, lo que afecta sobre todo a los mas desfavorecidos.
;Se puede regular o gobernar la globalizacién? ;Es posible encontrar un
camino mds justo o mas igualitario? ;Es posible excluirse de la globaliza-
cion? Estas son algunas de las preguntas que se debaten hoy en dia en el
ambito de las ciencias sociales.

En ese sentido, las universidades son instituciones fundamentales para
el futuro de la humanidad porque son absolutamente necesarias para
contribuir a un mundo mas democratico y adoptar medidas basadas en
el rigor de las ciencias junto con efectuar una mirada constructiva a los
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aspectos economicos, sociales, culturales y tecnologicos que afectan a un
pais en el contexto global.

La educacion constituye el soporte necesario para un acceso equitativo e
igualitario a las oportunidades que se ofrecen en la vida actual. Es impen-
sable hablar de educacion sin creatividad, sin innovacion y sin capacidad
de adaptacion. La educacion es esencial en cualquier estrategia de desa-
rrollo y en particular la seguida por Chile, que se inserta a nivel global con
una apertura comercial muy radical que le impone la responsabilidad de
ser competitivo y de cooperar. Hoy en dia, los paises compiten y también
cooperan en diversos ambitos y uno esencial es su sistema educativo.

América Latina, a pesar de las limitaciones de sus esfuerzos integracio-
nistas, participa cada vez mas activamente en el sistema internacional.
Existen desencuentros, recriminaciones, pero también signos esperan-
zadores. La tarea no es facil. Se requiere que exista diversidad y ademas
aprovechar las oportunidades de cooperacion en un contexto de mayor
variedad de los roles del Estado, la sociedad civil, los mercados, el comer-
cio, la educacion y los vinculos con las grandes potencias.

Abordar los desafios de la educacién, en general, es una tarea compleja
porque es un concepto amplio, multidimensional, donde nadie pareciera
tener la solucién perfecta para resolver los nudos que se han ido gene-
rando ultimamente. Sin embargo, a diferencia de otras dreas cientificas
o técnicas, lo académico constituye un dambito donde la cooperacion in-
ternacional y el compartir experiencias exitosas y efectivas puede ser algo
transversal, independiente del nivel de desarrollo. Las experiencias valio-
sas pueden surgir en cualquier rincén del mundo.

La universidad en América Latina constituye un lugar de formacion, de
debate, experimentacion y aprendizaje continuo. Se requieren capacida-
des propias pero también conocer otras realidades y asi mejorar la cali-
dad de los futuros profesionales que deberan adaptarse rapidamente a
los constantes cambios que exige el mundo de hoy. Las casas de estudios
superiores también contribuyen a la hora de contar con ciudadanos mas
tolerantes e integrados en el contexto global.
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La sociedad del conocimiento y la informacién es una dimensién de la
realidad que debe estudiarse dentro del complejo fenémeno de la globa-
lizacion. En este escenario, las universidades se internacionalizan para
responder a los desafios de este fenomeno y de la sociedad del cono-
cimiento, donde ésta adquiere una centralidad que antes no tenia. Y el
conocimiento —sobre todo el cientifico- siempre ha tenido algo de uni-
versal.

;Por qué desde Valparaiso? Esta ciudad ha sido marcada por lo interna-
cional. En el siglo XIX fue un lugar de confluencia de ideas provenientes
de todo el mundo cuando era el principal puerto del Cono Sur y cientos
de inmigrantes contribuyeron a su desarrollo. Hoy es una puerta de en-
trada y de salida, como destino privilegiado para recibir a estudiantes de
distintos rincones del pais y del mundo, como también de partida para
cientos de chilenos que emprenden rumbo hacia diversos lugares en el
extranjero.

Valparaiso es mds que una ciudad patrimonial y un lugar turistico. Es
el centro de comunidades universitarias diversas, donde se reciben a
alumnos de muchos paises que vienen a especializarse con una particular
mirada del mundo, en un lugar con mucha historia y enormes desigual-
dades sociales.

En ese sentido, dentro de los objetivos de esta investigacion, se encuentra
el estudio de estrategias que contribuyan a potenciar la insercion interna-
cional de la region de Valparaiso a través de sus cuatro instituciones tra-
dicionales —Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso, Universidad
Técnica Federico Santa Maria, Universidad de Valparaiso y Universidad
de Playa Ancha- considerando la fuerte competencia que existe debido a
la expansion de la Educacion Superior a nivel mundial donde estas insti-
tuciones ocupan un papel central en la nueva sociedad del conocimiento.

;Cuales son los principales desafios que enfrenta la regién de Valparai-
so a la hora de posicionarse en el competitivo mundo de la Educacion
Superior internacional? ;Cudles pueden ser las mejores estrategias que
favorezcan la internacionalizacion de las universidades considerando su
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ubicacion regional? ;Es posible potenciar las sinergias entre las cuatro
instituciones regionales? ;Se puede avanzar en la internacionalizaciéon
junto a otras universidades nacionales? ;Cuales son las principales forta-
lezas y debilidades que surgen a la hora de propiciar esta vinculacién de
cardcter estratégico? Estas son algunas de las preguntas que trataran de
responderse.

El primer objetivo del presente libro es estudiar los retos que ofrece la
internacionalizacién a las universidades chilenas en el contexto de la glo-
balizacion, considerando a las instituciones de Educacidon Superior como
actores internacionales en un contexto global.

En segundo lugar, se analizara el impacto de la internacionalizaciéon hoy
en dia teniendo como base que las universidades son eslabones centrales
en la sociedad del conocimiento.

En tercer lugar, se propone que la globalizaciéon ofrece un cierto marco
para entender las nuevas relaciones que se generan entre las universi-
dades a nivel internacional y que producen una creciente movilidad, no
solo entre estudiantes, sino que también entre académicos, investigado-
res y funcionarios de estas instituciones.

Finalmente, se analizaran dos estrategias que permitan favorecer la in-
ternacionalizacion de la region de Valparaiso y profundizar su insercion
a nivel global tomando como referente precisamente al principal puerto
de Chile y su identidad como ciudad universitaria en el contexto de Chile
y el Cono Sur, a través de las opiniones de los directores de Relaciones
Internacionales de las cuatro universidades antes mencionadas.

Ademas, se estudiaran los avances y retrocesos de una alianza entre las
cuatro universidades tradicionales de Valparaiso, donde se han efectua-
do diversos esfuerzos durante el tltimo tiempo con importantes avances.
Se abordaran los alcances del proyecto encabezado por la PUCV que se
denomina “Learn Chile” donde participan 23 instituciones de Educacion
Superior de todo el pais —entre ellas estdn las cuatro del Consejo de Rec-
tores de Valparaiso- con el objetivo de marcar presencia en las principa-
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les ferias internacionales que se realizan en Estados Unidos, Europa, Bra-
sil y China, donde se busca captar a mas alumnos extranjeros para cursos
de corta estadia y generar un referente educacional a nivel mundial. La
iniciativa cuenta con el apoyo econémico de ProChile y con la asesoria
técnica de la Fundacion Imagen de Chile.

La metodologia contempla el andlisis de la evolucion del fenémeno de
la educacién universitaria a nivel global, a partir de una variedad de au-
tores especialistas tanto en Chile como en el extranjero, ademas de la
realizacién de entrevistas a los directores de Relaciones Internacionales
de las cuatro universidades tradicionales de Valparaiso, como también a
instituciones encargadas de la difusion de servicios en el extranjero como
ProChile, Estudia en Valparaiso y la Fundacion Imagen de Chile.

Este texto tiene la intencidon de transformarse en un estudio prospec-
tivo que favorezca la internacionalizacion de las cuatro universidades
tradicionales de Valparaiso considerando las condiciones de su ubica-
cion, precisamente en Valparaiso, Chile y América Latina. Finalmente,
su importancia radica también en abrir una nueva linea de investigacion
a nivel de postgrado, lo que puede ser util para estudiantes o especialistas
que quieran avanzar en el ambito de la cooperacién internacional.

“Valparaiso Global” pretende servir como una base para futuros proyec-
tos de analisis en el ambito de la integracién de la educacién internacio-
nal tanto entre América Latina y el mundo desarrollado como también
dentro de nuestro continente, donde siempre se mira con buenos ojos al
que viene de Europa y Estados Unidos, sin valorar de la misma forma las
enormes potencialidades que pueden generarse en conjunto con otros
paises mds cercanos.
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