VICERRECTORIA DE ASUNTOS DOCENTES Y ESTUDIANTILES

Contribucién al Cumplimiento del Plan de Desarrollo Estratégico de la Universidad

En el curso del afio 2005, nuestra Universidad defini6 a través de su Plan de Desarrollo Estratégico, el
conjunto de orientaciones y metas que especifican su accién para el periodo 2005-2010, esta Ultima fecha
coincidente con el bicentenario de la nacién y por esa razén tiene una fuerte carga simbdlica respecto al
desarrollo de nuestro pais.

De acuerdo a lo anterior, sera tarea principal de la Vicerrectoria de Asuntos Docentes y Estudiantiles
impulsar procesos formativos orientados para una educacion permanente, que no culmina con el egreso de
un programa, sino que ofrece alternativas de perfeccionamiento y formacién para nuestros ex alumnos. Asi
entendida, esta linea, en la que participaran activamente las Unidades Académicas, incorporara un conjunto
de acciones que fortaleceran las competencias propias de nuestros egresados, en el marco valérico
institucional de la PUCV. Para ello, se implementaran innovaciones curriculares en la formacion de
pregrado, se desarrollara un modelo y estrategias para la educacion permanente y continua y se fortalecera
una cultura de evaluacion para el aseguramiento en la calidad y eficiencia de los procesos formativos.

De igual modo, junto a las otras Vicerrectorias y Unidades de la PUCV, se fortalecera la internacionalizacién
de la PUCV, creando las condiciones necesarias para un pleno reconocimiento institucional en el medio
local, nacional e internacional. De esta forma, se buscara que el egresado PUCV sea reconocido como un
ciudadano responsable en las instituciones en que participe tanto en su regién, como en el pais y, por que
no decirlo, en un mundo cada vez mas global, contando, ademas, con capacidades y competencias
necesarias que le permitan insertarse exitosamente.

1. Formacién Universitaria de calidad, con sello valdrico distintivo, innovadora y pertinente.

1.1. Fortalecimiento de la formacion valdrica distintiva y de competencias generales en los
estudiantes e implementacion de innovaciones curriculares en la formacion de pregrado

Los nuevos requerimientos de la formacién universitaria derivados tanto de los crecientes
procesos de globalizacion como de las necesidades que el entorno demanda de sus
universidades, hacen necesario una serie de redefiniciones relativas a los nuevos marcos
curriculares y modelos de formacion, basados en competencias y una armonizacion de nuevos
ciclos de formacion de modo de generar un continuo entre el pre y el postgrado. A este respecto,
en el curso del afio 2006 y en cumplimiento de las orientaciones del Plan de Desarrollo
Estratégico, desde la VRADE se avanza en este sentido, de modo de fortalecer la formacion
distintiva de los egresados de nuestra Universidad en vista al aseguramiento de su calidad.

En esta tarea le ha correspondido un rol preponderante a la Direccion de Desarrollo Curricular y
Formativo, la cual ha asumido de manera activa y en conjunto con las diversas Unidades
Académicas, una serie de iniciativas tendientes al desarrollo de modificaciones curriculares que
posibiliten procesos formativos mas pertinentes y concordantes con el sello valérico de la
Universidad asi como con las tendencias nacionales e internacionales de la educacion superior.
Asi, en una revision y enriquecimiento de perfiles de egreso derivados de diversas iniciativas, se
ha avanzando en definiciones de nuevas propuestas curriculares o en la implementacion de
modificaciones en los actuales curriculos.



1.2.

En este sentido, es necesario mencionar los proyectos MECESUP vinculados a innovacién en
la formacién de pregrado. A los dos obtenidos en el afio 2005, se suman otros cinco que
progresivamente, van en la direccion sefialada, permitiendo la concrecion y sustentabilidad del
cambio.

En otro ambito, pero con objetivos coincidentes y complementarios, se trabajo en la
implementacion de un estudio de carga académica efectiva de los estudiantes en cinco carreras
de la Universidad, que involucré a mas de 200 alumnos y 180 profesores, siendo a nivel pais, la
segunda institucion con mayor participacion en el citado estudio. A partir de ese trabajo, se
avanzo conjuntamente con las Universidades del Consejo de Rectores en orden al disefio y
posterior implementacién de un Sistema de Créditos Transferibles (SCT), propuesta que en el
actual afio concretara sus primeros pasos.

Fortalecimiento de una cultura de evaluacién para el aseguramiento en la calidad y
eficiencia de los procesos formativos

Progresivamente en estos afios, se ha trabajado en la linea de instalar una cultura de evaluacion
gue asegure calidad y eficiencia en la formacién de nuestros estudiantes. Si bien en un inicio el
énfasis se puso en temas de acreditacion, en este Ultimo afio se ha dado al tema de
aseguramiento de la calidad una mirada mas amplia, fijandose la prioridad en la generacion de
un sistema de evaluacién de la docencia que conduzca, por una parte, a la evaluacién del
desempefio docente y, por otra, a la evaluacién del aprendizaje a nivel del aula. Ambas
iniciativas concentraran los esfuerzos en procesos de mejora de practicas docentes que
signifiquen una mejor formacion. Para ello, se ha avanzado en un estudio de los distintos
enfoques y modalidades de evaluacion de la docencia que actualmente se practican en las
diversas Unidades Académicas, con el fin de establecer una base de referencia que permita
proponer en el transcurso del presente afio una propuesta de evaluacién docente que, acogiendo
las singularidades de cada Facultad y disciplina, permita contar con informacién pertinente para
fortalecer el proceso formativo en cada programa.

Paralelamente, en el curso del afio 2006 se continud con los procesos de acreditacion, tanto en
el sentido de ampliar el nUmero de programas acreditados, como con el propdsito de mejorar los
afios promedio de las acreditaciones ya otorgadas. Esta voluntad, que en materias de
acreditacion nos ha permitido alcanzar el liderazgo nacional al tener un 88% de los programas
de pregrado acreditados, se ha mantenido pese a los cambios implementados a nivel nacional
en el marco regulatorio, en términos de organizacibn y costos, situacion que traera
consecuencias presupuestarias para la Universidad en los afios venideros.

En el periodo de esta cuenta, 8 programas de pregrado iniciaron y concluyeron los procesos de
acreditacion y reacreditacion. La carrera de Pedagogia en Musica (3 afios); Bioguimica (3 afios);
Pedagogia en Fisica (4 afios); Pedagogia en Biologia y Ciencias Naturales (4 afios); Ingenieria
de Transporte (2 afios); Pedagogia en Religion y Moral (3 afios); Pedagogia en Educacion
Diferencial (5 afios) y Licenciatura en Matematicas (4 afios). En lo que respecta a la carrera de
Quimico Industrial, ésta postergé su acreditacion para el primer semestre de 2007.

Por otra parte, se redisefié el programa destinado a nivelar competencias matematicas de los
alumnos que ingresan a la Universidad y que presentan algunos indices de riesgo académico,
generandose, con la participacion de académicos del Instituto de Mateméticas, de la Escuela de
Educacién Fisica, asi como con profesionales del la Direccion de Asuntos Estudiantiles, un
nuevo programa de aseguramiento de aprendizaje destinado a fortalecer y desarrollar
competencias iniciales en ambitos disciplinarios y de formacién, aspectos fundamentales para el
aprendizaje de matematica y que considera un periodo intensivo previo al inicio del afio
académico, ademas de un proceso de acompafiamiento a través de ayudantias presenciales y
personalizadas durante todo el primer semestre.

Finalmente, en esta linea estratégica, en el periodo de esta cuenta, se disefid y se puso en
marcha a partir de este afio, un fondo destinado a proyectos de mejoramiento de la calidad de la



docencia universitaria, en el que se apoyara diferentes iniciativas de innovacion de las practicas
pedagégicas y de investigacién en docencia. Se suma a ello, el ya tradicional concurso de
equipamiento docente estudiantil, la actualizacién de equipamiento de las aulas tecnolégicas y
otras iniciativas tendientes al mejoramiento del equipamiento e infraestructura para la docencia,
acciones todas que fortalecen y facilitan los procesos de aprendizaje y de ensefianza.

1.3. Fortalecimiento de la formacién inicial de docentes

En el ambito de la formacion inicial de profesores, se ha avanzado en el redisefio curricular de
manera de hacerlos mas consistentes con perfiles de egreso en base a competencias, en la
perspectiva de una formaciéon docente centrada en los requerimientos del medio escolar
(aprender a “ensefiar en contextos reales”). A lo anterior, se suma la determinacién del Consejo
Superior de traspasar los cursos del area de psicologia de la educacion, tradicionalmente
impartidos por el Instituto de Educacién, a la Escuela de Psicologia, incorporando a esta Unidad
Académica, junto a las otras doce que participan en la formacion inicial de docentes, en la
renovacion del curriculo de formacion de profesores.

Incremento de los vinculos con la Comunidad Nacional: Vinculacion con el Medio Social y
Cultural

Una intensa actividad corresponde a la VRADE en esta linea estratégica y en el que se destaca de
modo preferencial el trabajo con el medio educacional chileno. Asi, las acciones a través del Programa
Beta como el diverso e intenso trabajo en perfeccionamiento y formacién continua del magisterio, son
temas a destacar.

Por una parte el Programa BETA, dirigido a estudiantes con talento académico provenientes de
escuelas municipalizadas o colegios particulares subvencionados, se ha consolidado plenamente con
resultados que nos llena de satisfaccion. Este programa cuenta aportes de las Corporaciones
Municipales de Educacion y de la Fundacion Maria Teresa Brown de Ariztia, a través de un sistema de
becas que, en el afio 2006, permitié impartir 23 cursos y 12 talleres a un total de 90 nifios y jovenes
provenientes de las ciudades de Valparaiso, Vifia del Mar y Quilpue. Sus actividades académicas se
distribuyeron en dos semestres mas una temporada académica de verano. En el afio 2007, una
segunda promocién de nifios y jovenes talentosos se ha incorporado alcanzando en la actualidad una
matricula de 188 estudiantes. En el buen desarrollo de este programa ha sido fundamental el
compromiso de un grupo importante de docentes de la Universidad. El crecimiento natural de este
programa, con la incorporacién de nuevos nifilos que cumplan con los requisitos de ingreso, obliga no
s6lo a mantener este compromiso de participacion, sino que ademas es necesario incentivar a que
nuevos profesores se incorporen a partir de sus conocimientos y especialidades, pues la demanda de
nuevos cursos y tematicas es cada vez mas creciente.

Por otra parte, nuestra activa participacion en iniciativas como el Programa de Escuelas Prioritarias
(escuelas con bajos resultados de aprendizaje) orientado a escuelas de la Corporacion Municipal de
Valparaiso, el Programa de Formacion de Equipos Directivos, el Programa DocenteMas, el Programa
de Evaluacion para el Aprendizaje, el Programa de Lecto-Escritura, el Programa de Apropiacion
Curricular (perfeccionamiento de profesores de Educacién Parvularia, Basica y Media), asi como los
Postitulos de especializacion disciplinaria para Profesores de segundo ciclo de Ensefianza Bésica, dan
cuenta del compromiso colectivo en relacion a la educacién en nuestro pais, permitiendo constituir
equipos multidisciplinarios que, junto con hacerse cargo de algunos de los temas de la agenda publica
relativa a la calidad de la educacién, permiten generar sinergias respecto de investigacion y practicas
en la formacion de docentes. A estas iniciativas desarrolladas con el concurso de Unidades
Académicas cabe agregar otras que han sido realizadas por el Programa Enlaces y el Aula Virtual,
destacandose, por ejemplo, el programa de alfabetizacion digital y el de educacion para la democracia.

En otros ambitos, pero también en la misma linea de mejorar la calidad de la formacién y el
perfeccionamiento de personas, nuestra Universidad ha participado en tres areas del Programa Chile
Califica: una red universitaria para la Formacion de Docentes Técnicos; un programa de



perfeccionamiento con una red de organizaciones del sector rural (Red Agricola) y una tercera red
destinada al perfeccionamiento técnico en el area del Comercio Maritimo.

En otro plano y siempre en la linea de fortalecimiento de los vinculos con la comunidad nacional, cabe
destacar el trabajo de la Direccion de Asuntos Estudiantiles en el desarrollo y formacién de grupos
estudiantiles y redes asociadas a actividades culturales, educativas y solidarias a través de diversos
fondos concursables (CONFIA, Fondo de Accion Social, Fondo Red de Docentes y Fondo de
Investigacion para una Universidad Saludable) en los cuales se constatd una participacion directa de
mas de 500 estudiantes y mas de 50 docentes. Es necesario destacar que nuevamente nuestros
estudiantes alcanzaron un destacado lugar en la presentacién de proyectos concursables del Ministerio
de Educacion, donde con nueve proyectos aprobados, representan la segunda mejor asignacion
universitaria a nivel nacional. La mayoria de estos proyectos se ejecutan en sectores con carencias de
la provincia de Valparaiso, con lo se reafirma la vocacién de servicio de nuestros alumnos y su
permanente compromiso con los mas necesitados. A lo anterior, hay que agregar un amplio programa
de eventos culturales en que participan diversas agrupaciones artisticas de estudiantes. Algunas son
de caracter interno, como la Semana de la Cultura y otras externas, a modo de ejemplo la participacion
de la UCV Big Band en un ciclo de conciertos en cerros y barrios de Vifia del Mar y el festival nacional
de esta disciplina, realizado con aportes del Consejo Nacional de la Cultura y las Artes.

Ademas, desde la Direccion de Asuntos Estudiantiles se constituyo, junto a otras Instituciones de
Educacion Superior, la RED UPRA de Autocuidado, quedando la presidencia ejecutiva en la PUCV.

Por ultimo y en particular desde la Direccién del Sistema de Biblioteca se ha contribuido a generar una
serie de redes como CINCEL (Consorcio para el Acceso a la Informacion Cientifica y Tecnoldgica)
con las Universidades del CRUCH o ARPA (Red de Archivos Patrimoniales) y Red Alfa Biblioteca
Babel.

Gestion Institucional de Calidad: Aseguramiento de Calidad de los Servicios
3.1. Reestructuracién organica

En el curso del afio 2006 se reestructurd la organica de las Direcciones de esta Vicerrectoria. Asi
puede citarse los casos de las Direcciones de Desarrollo Curricular y Formativo en la que se
generan tres Unidades; Mejoramiento de la Calidad de la Docencia Universitaria, de Evaluacién
Curricular y, por ultimo, de Innovacién y Disefio Curricular, unidades que actdan sinérgicamente,
en conjunto con la comunidad académica, en el marco del plan estratégico para el logro de
cuatro propésitos fundamentales: fortalecer la formacién valdrica y de competencias generales
en los estudiantes; fortalecer la calidad de la docencia universitaria cuyo centro se focaliza en el
aprendizaje de los estudiantes; generar innovaciones curriculares en la formacion de pregrado
que signifiquen cambios fundamentales y planificados con una clara intencién de mejora y en
fortalecer una cultura de evaluacion para el aseguramiento en la calidad y eficiencia.

Por otra parte, se fusionan la Direccion de Admision y Registro con la Direccion de Procesos
Docentes, con el objetivo de optimizar el trabajo de estas areas.

3.2. Servicios de calidad

Diversos aspectos de los procesos que las Direcciones de la VRADE desarrollan con los
estudiantes y con la Unidades Académicas, han sido foco de atencion a objeto de lograr mayor y
mejor calidad en la informacioén y servicio que se da. Ejemplo del trabajo realizado en el periodo,
son el sistema de admisién y matricula en linea, un mddulo de certificaciones (certificados de
alumno regular) y los pasos dados, en conjunto con la Secretaria General de la Universidad, en
la generacion de un modulo de titulos y grados. De igual manera, en conjunto con la Direccion de
Cooperacion Académica Internacional, el Programa Internacional de Intercambio Estudiantil, la
Secretaria General, Prosecretaria y la Contraloria, se avanzé en la reglamentacion de procesos
de Titulacién Mdltiple o Doble Titulacién.



En el mismo ambito, el de generar mas y mejores servicios a los usuarios, la Direccién del
Sistema de Biblioteca ha continuado desarrollando su sistema de reserva y préstamo en linea y,
ademas, ha desarrollado un conjunto de nuevas iniciativas que se integran en el Plan Nuevo
Agora (Plan Estratégico de Biblioteca 2005-2010). Este plan contempla nuevas areas de
servicios (Biblioteca Inteligente, Biblioteca Ludica y Biblioteca Acogedora) junto a una nueva
plataforma de TICs mas eficiente para apoyo a la docencia y aprendizajes colaborativos. Sobre
este punto es importante destacar que el uso de esta plataforma de apoyo a la docencia junto al
Aula Virtual, ha generado un avance notable en relacion al nUmero de cursos que usan TICs
como apoyo a la docencia. Junto a estas tareas, la Direccion de Bibliotecas ha seguido
desarrollando tareas de continuidad en ambitos como el Fondo de Proyectos Estudiantiles, el
Fondo de Actualizacién Docente Investigaciony el Fondo de Publicaciones Académicas.

Desde la Direccion de Asuntos Estudiantiles en el &mbito de las Ayudas Estudiantiles, se ha
llevado adelante un plan de mejora permanente de los procesos de asignacion y verificacion de
antecedentes socioeconémicos.

A partir del afio 2006, y dado el nuevo modelo de asignacion y el aumento de las coberturas
fiscales de becas y créditos, se ha reestructurado el programa institucional en este item, siendo
importante sefialar que, aunque los montos de aportes publicos han aumentado, la Pontificia
Universidad Catdlica de Valparaiso ha mantenido con recursos institucionales un alto volumen
de prestaciones bajo la modalidad de Becas. Se han mantenido las becas de Excelencia
Académica, Rector Rubén Castro y 75 Afos y, se han creado dos nuevos beneficios: la Beca
Pontificia Universidad Catélica de Valparaiso y la Beca Isabel Caces de Brown.

En sintesis, en concordancia con los objetivos relativos a Gestion Institucional de Calidad del
Plan de Desarrollo Estratégico se ha avanzado de manera significativa en tener un mayor
namero de procesos con apoyo de plataformas virtuales, reduccion de tiempo de ejecucion y
evaluaciones de calidad de servicios por cada Direccion.

4. Actividades de Educacion Fisica, Deportes y Recreacion

La Universidad, a través de la Direccidn de Deportes y Recreacion, ofrece de manera permanente, una
amplia gama de posibilidades de deporte masivo-recreativo en el cual participa un creciente nimero de
estudiantes. De la misma manera, se ha destacado a nivel nacional con sobresalientes resultados, fruto
del esfuerzo de sus seleccionados, cuerpos técnicos y direccion administrativa. En el curso del afio
2006, se totaliza 35.000 participaciones en estos programas que, aunque estan centrados en una
oferta hacia los estudiantes, también incluye a funcionarios y docentes de nuestra Universidad.

En el plano del deporte competitivo, la Pontificia Universidad Catolica de Valparaiso, potencié su
imagen deportiva participando de manera destacada en numerosos torneos regionales y nacionales.
En el ambito regional, ganoé los Juegos Deportivos Universitarios Navales, en donde de un total de 22
deportes en competencia, nuestra Universidad gan6 en 11. De la misma manera, vencio también con
holgura en el campeonato FENAUDE — Costa. En cuanto a las competencias nacionales, se obtuvo
tres campeonatos nacionales, a la vez que deportistas de la Universidad fueron convocados a las
selecciones nacionales en seis disciplinas.

5. Vida Estudiantil y Organizaciones Estudiantiles

La Vicerrectoria de Asuntos Docentes y Estudiantiles ha impulsado y seguird promoviendo acciones
tendientes para que la formacién de todos nuestros estudiantes de pregrado se realice de manera
idonea. Desde este punto de vista, esta Vicerrectoria es un espacio privilegiado de recreacion de
vinculos entre las autoridades superiores de la Universidad y las organizaciones estudiantiles
representadas por los Centros de Alumnos y la Federacién de Estudiantes. Este didlogo permanente
tuvo, durante 2006, dos hitos que destacaron por su convocatoria y la responsabilidad con que fueron
asumidos por los convocados: Jornadas sobre la Ley Organica Constitucional de Ensefianza (LOCE) y



las Jornadas sobre Participacion, instancias ambas en la que participaron académicos, estudiantes y
funcionarios y que se desarroll6 entre los meses de agosto y noviembre pasados.

Ambas actividades representan un importante componente de tareas cotidianas que esta Vicerrectoria
se propone permanentemente y cuyos resultados se traducen en una vida académica con importantes
grados de participacion estudiantil, expresada ésta a través de canales institucionalizados que apelan a
formas propias de didlogo y de convivencia universitaria.



