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Estratégico
Sra. Fabiola Cabrera Valencia Directora de Programas Internacionales de
Intercambio
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Desarrollo
Sr. Fernando Alvarado Cérdenas Director de Cooperacion Académica Internacional
Sr. Juan Pavez Aguilar Director del Plan Maestro
Sr. David Carrillo Contreras Director de Personal y Perfeccionamiento
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INTRODUCCION

Contar con un Plan de Desarrollo Estratégico hace que la dindmica
organizacional posea un referente de gran valor a la hora de definir
prioridades. Esto quedé de manifiesto en la cuenta que presentd € Rector

donde el aflo 2006, donde se dijo que “Las lineas centrales de accion que estan
planteadas en el mencionado Plan son puntos de partida desde los cuales habra que asumir
tareas concretas y motivar la reflexion necesaria para la bisqueda de reales respuestas”

La presente cuenta de la Vicerrectoria de Desarrollo es una sintesis de la
labor, ordenada por las orientaciones generalesy las lineas de accion del Plan
de Desarrollo Estratégico de la universidad.

Ademas de |la presente sintesis, se tienen las versiones in-extenso de cada una
de las direcciones de esta Vicerrectoria

Aqui se han omitido todos los apoyos permanentes o circunstanciales a ciertas
lineas estratégicas que son de responsabilidad directa de otros organismos de
la universidad.




|-  Formadon univergtara de cdidad,
con Hlo vddioco  digintivo,
Innovadoray  pertinente

Las lineas estratégicas para alcanzar los objetivos planteados en esta
orientacion son:

1.1 Fortalecer la formacién valdrica y de competencias generales en los
estudiantes

La Vicerrectoria de Desarrollo ha contribuido a la materiaizacion de esta
linea estratégica mediante algunas acciones realizadas por la Direccion de
Programas Internacionales de Intercambio, esto se materializa especialmente
en la participacion de estudiantes extranjeros en e programa “Inglés abre
puertas’, donde aumnos de intercambio ensefian inglés a alumnos de
colegios municipalizados, ademas hay otras acciones de voluntariado que en
definitiva hacen que cerca de un tercio de los estudiante de intercambio estén
involucrados en este tipo de actividades.




1.2 Implementar innovaciones curriculares en la formacion de pregrado

Esta linea estratégica tiene dentro de sus indicadores e aumento del
porcentgje de alumnos gue egresan con dominio certificado de un segundo
idioma. Esto es abordado de manera directa por la Vicerrectoria de Asuntos
Docentes y Estudiantiles, sin embargo, en la actualidad tanto la Direccion de
Cooperacion Académica Internacional como e Programa Internacional de
Intercambios, de esta Vicerrectoria, en e periodo de esta cuenta, han
desarrollado acciones significativas que pueden ser importantes aportes a esta
estrategia. Entre ellas:

e Convenio de colaboracién con € Centro de Cultura Chino, de la
Embajada de China, con e objetivo de impartir clases del idioma
chino-mandarin aalumnosy profesores.

e Cursos gratuitos de aleman, francés e ingles para los estudiantes
PUCV que participan en actividades de intercambio.

e Practicas de intercambio de idioma entre miembros de la comunidad
PUCV y aumnos de intercambio, esto favoreci6 a méas de 330
personas en este periodo.

e Curso de francés para principiantes impartidos por la Alianza Francesa
de Vifiade Mar en conjunto con la Embajada de Francia en Chile que
beneficio a 25 estudiantes por semestre.

1.3 Fortalecer una cultura de evaluacion para el aseguramiento en la
calidad y eficiencia de los procesos formativos

14 Desarrollar un modelo y estrategias para la educacion permanente y
continua
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; ﬁs erl1 itr;Ce?gnegr?tégi cas definidas para alcanzar |os objetivos planteados en esta

Alcanzar niveles de calidad que posicionen al postgrado de la
Universidad dentro de los mejores del pais

Con € fin de aumentar € intercambio estudiantil a nivel de postgrado,
elemento importante en la materializacion de esta linea estratégica, la
Direccion de Cooperacion Académica Internacional y la Direccién de
Programas Internacionales de Intercambio, se han coordinado con la
Direccion de Postgrado con el fin de contar con un catastro de convenios que
consideren el intercambio de postgrado, ademés de hacer un levantamiento de
las necesidades y expectativas de los directores de los programas de
postgrado existentes. Cuestiones que seran de gran utilidad a la hora de
materializar dicha accion.

Ademas se ha avanzado en consolidar Colegios Doctorales con instituciones
de educacion superior de prestigio a nivel mundial. Materializandose en
iniciativas en tres Colegios Doctoraes, a saber, Colegio Doctoral Franco-
Chileno; Colegio Doctoral Germano-Chileno, Colegio Doctoral Belga-
Chileno. Esto ha permitido que un alumno del Doctorado en Linguistica, haya
sido aceptado por la Universidad de La Sorbona para realizar una cotutela de
tesis. Ademas este alumno, junto con otros 2 estudiantes que también se
encuentran realizando dicho doctorado, han sido previamente aceptados por
CONICYT en la convocatoria a becas del Colegio doctoral Chile-Francia,
para realizar cotutela de tesis en instituciones de educacion superior
extranjeras.




2.2

2.3
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Incrementar cualitativa y cuantitativamente lineas de investigacion
preferentes de caracter basico y aplicado

Propiciar la colaboracion con sectores productivos y/o servicios para
proyectos de investigacion, desarrollo e innovacion (IDI)

Fomentar y apoyar la apropiacién y proteccién de los resultados de las
investigaciones de la Universidad.
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Profundizacondela
Internaciondizacon

Las lineas estratégicas definidas para alcanzar |os objetivos planteados en esta
orientacion son:

Avanzar hacia una internacionalizacion integral

Esta linea se ha abordado a partir de una gestion integral através de la cual se
incorpora sisteméticamente la dimension internacional/intercultural en los
distintos &mbitos del quehacer universitario. Algunas acciones en este sentido
son:

e Disefio de Consgjo Asesor Internacional

e Elaboracion de material de difusion internacional especializado para
los distintos publicos objetivos.

e Fondo competitivo para iniciativas académicas internacionales con
fines de internacionalizacion (a partir de 2008).

e Un nuevo programa con doble titulacién (Roma3-Arquitectura)




3.2 Fortalecer acciones de intercambio internacional

Tal como se observa en la tabla siguiente dos de los tres indicadores
propuestos para esta linea se han cumplido con creces.

Descripcién Valor 2007 Valor efectivo
esperado 2007
1. NOomero de estudiantes de 650 740
intercambio
2. NUmero de alumnos propios en 100 146
intercambio

Esto ha sido posible gracias a un conjunto de actividades entre las que se
cuentan:

e Lapermanente difusion interna de las alternativas de intercambio para
los estudiantes PUCV fortalecidas con charlas especificas para
unidades académicas y para las generaciones entrantes.

e Participacion activa en € Programa “El Inglés Abre Puertas’ del
Ministerio de Educacion, para estudiantes de la carrera de Pedagogia
en Inglés.

e Participacion en € Programa de estudios en e extranjero para
estudiantes de Pedagogia en Matematicas desarrollado por € Centro
de Perfeccionamiento, Experimentacion e  Investigaciones
Pedagdgicas (CPEIP) del Ministerio de Educacion.

e Firma de 27 nuevos convenios con distintas instituciones de
educacion superior extranjeras.

Convenios PUCV Junio 2006 - Mayo 2007

O Australia

B Europa

O Estados Unidos
O Latinoamérica




3.3

Finalmente, cabe destacar que la universidad ha invertido 137 millones de
pesos en becas para intercambio en el afio 2007, destinadas a estudiantes con
especial es necesidades socioecondmicas.

Fortalecer la vinculacién con organismos internacionales

Para lograr los objetivos planteados en esta linea estratégica la Direccion de
Cooperacion Internacional ha profundizando los vinculos con diversos
organismos e instituciones internacionales. Se destacan las siguientes:

Cooperacion con ingtituciones como el PNUD, en talleres de andlisis del
Pacto Global de las Naciones Unidas.

Desarrollo de actividades en conjunto con la Agencia de Cooperacion
Internacional de Chile AGCI, para fortalecer la presenciay la promocién
delaPUCV en Américalatinay e Caribe.

Consolidacion de vinculos especialmente con € British Council de la
Embajada del Reino Unido, y también con la Embajada de Francia,
facilitando la realizacién de actividades internacionales en diversas areas
deinterés parala PUCV.

Con la Comisién Fulbright—Chile, nuestra universidad ha continuado la
relacién de cooperacion recibiendo a académicos estadounidenses, junto
con recibir cada afio a un Teaching Assistant (TA) destinado a
Departamento de Inglés.

El Programa Internacional por su parte ha contribuido a este objetivo a través
de las siguientes actividades.

Representacion de la PUCV en e Board of Directors de ISEP
(International Student Exchange Program), que reline a méas de 270
Universidades alrededor del mundo.

Consolidacion de las relaciones institucionales con las agencias de
movilidad internacionales més importantes en el ambito del study abroad,
estas son: COPA (Coperating Programs in the Americas), CIEE (Council
on International Education Exchange) e ISA (Internacional Studies
Abroad).

Participacion en e Council of Advisor de ISEP, consgo compuesto por
20 miembros elegidos democraticamente entre mas de 200 instituciones, a
través de la Direccién de Programas | nternacional es de Intercambio.
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4.2
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|ncremanto delosvinculosconla
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Las lineas estratégicas definidas para alcanzar |os objetivos planteados en esta
orientacion son:

Consolidar unaimagen institucional Unicay distintiva

El alumno PUCYV tiene un sello internacional y la Vicerrectoria de Desarrollo
ha cooperado en esta linea a través de profundizacion de la
internacionalizacion toda vez que € estudiante de la PUCV es un alumno
inserto en la comunidad internacional y que tiene posibilidades reales de
lograr una visién internacional, ya sea en el extranjero o en las salas de clases
con alumnos extranj eros.

Reforzar la pertenencia de los alumnos y fidelizar a los egresados

Considerar a los ex alumnos como parte de la comunidad universitaria, es €l
gran reto de esta linea estratégica, bajo esta Optica la Vicerrectoria de
Desarrollo se preocupa de asesorar a los ex aumnos PUCV que postulan a
programas de estudio de postgrado en universidades extranjeras, en conjunto
con programas de becas. Asi, dos ex adumnos ya han obtenido becas
completas del Programa Alban para estudios de magister en universidades de
Espanay Francia

Potenciar la imagen de la Region de Valparaiso como un lugar para la
vida universitaria

La region de Vaparaiso ha venido fortaleciendo su imagen de ciudad
universitaria no solo por € importante nimero de estudiantes de otras
regiones gue recibe cada afio sino también por € creciente nimero de
estudiantes extranjeros en la region. Por esta razon PROCHILE ha
incentivado €l trabajo en conjunto de las universidades regionales en el ambito
de los estudiantes extranjeros a través de reuniones periddicas para €
desarrollo del Cluster Universitario, actividad en que la PUCV se encuentra
participando activamente desde el comienzo de estainiciativa.
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4.4,

Por otra parte y en la misma linea, se ha llevado a cabo un estrecho trabajo
con Policia de Investigaciones y con la gobernacion provincial en materia del
trabgjo conjunto necesario para la estadia de estudiantes extranjeros. Estas
actividades entre otras, posicionan a la Pontificia Universidad Catdlica de
Valparaiso como la Universidad més activa de la region en el logro de la
imagen de ciudad universitaria.

Potenciar la presencia institucional en los grandes circuitos de
informacion nacional

Para colaborar en esta linea estratégica, durante el periodo de esta cuenta la
Direccion de Andlisis Ingtitucional y Desarrollo Estratégico apoy6 a
Programa de Estudios Sociales y Desarrollo de la Facultad de Ciencias
Econémicas y Administrativas, en la aplicacion de encuestas telefénicas de
opinién publica, cuyos resultados fueron publicados en ediciones V Region
del diario Publimetro. En € periodo se aplicaron 10 estudios de opinion,
realizandose 3.000 entrevistas telefonicas y abarcando variados temas de
interés publico, tales como: la Calidad de la Educacion, la Delincuencia, €l
Traslado de Colegios, Valparaiso Vifia del Mar: ciudad universitaria, etc.
Poniendo asi a nuestra ingtitucién como ente reflexivo en temas de interés
publico.

Ademas, en conjunto con la Direccién Genera de Comunicaciones y
Relaciones Institucionales, se hizo un esfuerzo concertado por ser referente en
temas de educacion superior, siendo citados como expertos en la materia en
una serie de articulos en diarios de circulacion nacional .
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5.1

Gegion Inditudond de Cdlided

Fortalecer el desarrollo del cuerpo académico

Esta Vicerrectoria contribuye al desarrollo del persona a académico, a través
de la gestion realizada por la Direccion de Perfeccionamiento y Personal
Académico.

En cuanto a perfeccionamiento se tiene que a primer semestre del 2007, la
Universidad cuenta con 73 profesores desarrollando programas de postgrado
conducentes a grados de Doctor o Magister.

Entre ellos se cuentan 22 académicos gue han sido beneficiados con algun tipo
de ayuda en €l periodo que corresponde a esta cuenta (Agosto de 2006 a Mayo
2007). Entre €ellos, 17 realizan estudios de Doctorado, 4 de Magister y 1 en
pasantia, en universidades extranjerasy chilenas

En e mismo periodo, doce becados han terminado sus estudios de
perfeccionamiento, por lo que la Universidad cuenta ahora con 8 nuevos
doctoresy 4 Magister.

Entre estos 22 profesores se cuentan los beneficiarios de  siete Becas
Complementarias que la universidad entregd a académicos jerarquizados que
se encuentran realizando estudios de postgrado y que ya cuentan con Permiso
de Perfeccionamiento o Beca de Estudios Basica

También han contribuido en el ambito del perfeccionamiento académico, los
esfuerzos hechos por la Direccién de Cooperacion Internacional, al consolidar
Colegios Doctorales relacionados con instituciones de educacion superior de
prestigio a nivel mundia, a fin de que nuestros académicos tengan
oportunidades de perfeccionamiento en las meores universidades del mundo.

Respecto de incorporaciones, durante e afio 2006 se efectué e quinto
[lamado a concurso para proveer plazas de profesores asociados, contandose a
la fecha con un total de 58 profesores asociados de jornada completa, de los
cuales trece, ya han ingresado a cuerpo de profesores jerarquizados de la
Universidad.
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5.2

Finalmente, en cuanto a desvinculaciones, en la aplicacion 2006 del sistema,
se acogieron a retiro 21 de los 22 profesores que podian acceder a este
beneficio. En este mismo orden, ya se ha iniciado este afio € proceso de
aplicacion de dicho sistema que debera culminar, en su primera etapa, € 31 de
julio de 2007 cuando los profesores que pueden acogerse a este beneficio
manifiesten su decision. Este afio 21 profesores pueden acceder a los
beneficios contemplados en el sistema. (Ademas, se desvinculard un profesor
anticipadamente)

Proveer servicios de alta calidad

Una buena gestion es fruto de una buena planificacion, por lo que los avances
en el ambito de la planificacion estratégica se veran reflgjados en esta linea
estratégica.

La Vicerrectoria de Desarrollo, a través de la Direccion de Andisis
Institucional y Desarrollo Estratégico apoya €l proceso estratégico, que
durante el periodo, € de este cuenta trabagjé en la apropiacion del plan por
parte de la comunidad universitaria, 10 cua se ha abordado através de:

e Definicion de planes de accion y descripcion de indicadores por parte
de Vicerrectorias

e Trabajo piloto con Unidades Académicas
e Sesion de socializacion y didogo con Sindicatos

Ademés, la Oficina Técnica del la Vicerrectoria ha desarrollado una serie de
trabgjos tendientes a hacer més eficiente algunas labores, entre estas
iniciativas se destacan:

e Asignacion Eficiente de Horarios y Recintos. un modelo matematico
destinado a la asignacién tanto de horarios como de recintos a las
diversas actividades docentes.

e Estudio, andlisis y disefio de un plan y e programa de trabgjo para

efectuar mudanza de unidades involucradas, desde |a residencia actual
hacia sus nuevas dependencias en el futuro campus Curauma.
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5.3

e Estudio estadistico acerca de las necesidades de desplazamiento
geogréfico rutinario por parte de estudiantes que deberian asistir a
sesiones de docencia dictadas en laboratorios ubicados en € nuevo
campus Curauma.

e Determinacién y Asignacion de Beneficios Estudiantiles.

Finalmente cabe mencionar en esta linea estratégica la incorporacion de un
moderno sistema computacional de registro en el programa Internacional de
Intercambio estudiantil y la adjudicacién por parte de la Direccién de Andlisis
Institucional y Desarrollo Estratégico, en conjunto con la Pontificia
Universidad Catdlica de Chile y la Universidad de Concepcion de un proyecto
MECESUP destinado al mejoramiento de las capacidades de andlisis
institucional.

Gestion Patrimonial

Durante el periodo de receso académico, en e mes Enero y Febrero, la
Direccion del Plan Maestro concreté un total de 19 iniciativas de
remodelacion y ampliacién de la planta fisica en distintas sedes de la
Universidad, involucrando 1.882 M2, entre m2 nuevos 'y remodel ados.

El 1° de marzo se iniciaron las actividades conducentes a la elaboracion de los
Planes Directores de los Campus PUCV a consolidar, conformandose un
equipo con dedicacion exclusiva al tema.

En relacion a campus Curauma, durante el periodo 2006-2007:

1. Se recepcionaron, por parte de Serviu y Municipalidad, las obras de
urbanizacion ejecutadas en | os afos anteriores.

2. Seterminaron de desarrollar los proyectos de la primera etapa de obras de
edificacion, se elaboraron las bases de licitacion y se licitd con fecha 29 de
Abril, cerrandose exitosamente la venta de bases, €l dia 16 de Mayo, con un
total de 9 empresas interesadas en la construccion.

3. El cronograma anticipa un cierre y entrega de propuestas para €l dia 09 de
Julio y una adjudicacién a comienzos del mes de Agosto, de manera de iniciar
obras haciafines de ese mes.

En & dmbito del patrimonio financiero el &rea de proyectos de la Direccién
de Andlisis Institucional y Desarrollo Estratégico apoyé la elaboracion de
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proyectos MECESUP 2. En esta ocasion, la Universidad presenté 18
proyectos a concurso, adjudicandose 12 de ellos. La Direccion colaboro en la
elaboracion y presentacion de 7 proyectos, todos €ellos adjudicados, lo que
significo un aporte de mas de 700 millones de pesos, que representa el 55%
del monto total adjudicado.

Ademés se presentd a Fondo Nacional de Desarrollo Regional € proyecto
Construccion de un Centro Cultural y Biblioteca de Curauma, €l cual, si es
adjudicado, involucra un aporte externo de 500 millones de pesos.
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