W LKIe)@aRiH”Zo Kl =

PONTIFICIA
UNIVERSIDAD

5) CATOLICA pE
VALPARAISO

Discurso del Rector ante el Claustro Pleno Ordinario 2026

Senor Gran Canciller

Senor Vice Gran Canciller

Estimados Rectores Eméritos

Sefior Secretario General

Sefores vicerrectores y directores generales
Estimados integrantes del Consejo Superior
Estimados miembros del Capitulo Académico
Sefioras decanas y sefores decanos
Estimadas directoras y directores
Apreciadas profesoras y profesores
Estimados alumnos y funcionarios
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1. PALABRAS INICIALES
Querida comunidad de la Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso:

Nos reunimos nuevamente en este Claustro Pleno, una de las expresiones mas significativas
de nuestra tradicidn universitaria. Nos congregamos para realizar algo que pertenece a la
esencia misma de toda universidad: detenernos, mirar con honestidad el camino recorrido,
comprender el tiempo que estamos viviendo y discernir juntos el futuro.

Nuestra labor cotidiana se realiza hoy, pero sus frutos se expresaran plenamente dentro de
muchos anos, cuando nuestros estudiantes deban asumir responsabilidades profesionales;
cuando las investigaciones que ahora iniciamos se conviertan en respuestas para problemas
gue todavia no alcanzamos a dimensionar; cuando quienes hoy recorren nuestros campus
sean llamados a conducir instituciones y proyectos que definirdn el destino de nuestro pais.

La Cuenta del Rector al Claustro Pleno Ordinario 2026 constituye el principal ejercicio anual
de rendicién de cuentas de la PUCV y ofrece una visidn integral del estado, los avances y las
proyecciones de la Universidad en el periodo comprendido entre julio de 2025 y julio de
2026. Organizada en doce grandes capitulos y a lo largo de 250 paginas, la Cuenta articula
los resultados institucionales con una reflexion sobre el papel que debe desempefiar una
universidad frente a los desafios contempordneos de la educacién superior.



El documento se inicia reafirmando la identidad como una comunidad inspirada en el
humanismo cristiano, fundada en la busqueda de la verdad, la dignidad de las personas, el
didlogo y el bien comun. A partir de ese fundamento, la cuenta presenta un balance
detallado de los principales logros alcanzados por la Universidad durante el periodo.

A continuacion, solo se abordaran algunas materias de la cuenta. El texto completo ya ha
sido distribuido en papel y se repartird en formato digital a los demds miembros de la
Comunidad Universitaria. Mil disculpas por no relevar a personas y entidades académicas.
En honor al tiempo disponible sélo profundizaré en algunos tdpicos.

2. IN MEMORIAM: GRATITUD Y RECUERDO

Antes de presentar cualquier logro, deseo comenzar recordando a quienes han partido
durante este periodo.

Quienes nos precedieron contindan presentes en la Universidad que hoy somos.

Quienes estamos hoy aqui somos administradores temporales de un patrimonio que
recibimos de otros y que debemos entregar a quienes nos sucedan. Nuestra responsabilidad
consiste en cuidar ese legado, acrecentarlo y proyectarlo con generosidad.

Por eso, en este Claustro, elevamos una oracién agradecida por quienes han partido:
profesores, estudiantes y funcionarios. Pedimos al buen Dios que los haya recibido en su
misericordia y conceda consuelo y esperanza a sus familias y seres queridos.

Su memoria nos recuerda que la obra universitaria siempre es mayor que nosotros mismos.

3.  DESDE EL CORAZON DE LA IGLESIA: UNA UNIVERSIDAD AL SERVICIO DE LA VERDAD

Nuestra Universidad nacié desde el corazéon mismo de la Iglesia. Como sefialé San Juan Pablo
Il en la Constitucion Apostdlica Ex corde Ecclesiae, toda universidad catdlica nace del
corazon de la Iglesia para consagrarse, sin reservas, a la causa de la Verdad. Esta busqueda
de la verdad no ocurre de manera abstracta. Se encuentra inseparablemente unida al
servicio de la persona humana.

Ser una universidad catdlica significa comprender que ninguna forma de conocimiento es
plenamente humana cuando se desentiende del destino de las personas. Significa reconocer
gue la ciencia necesita conciencia; que la tecnologia requiere orientacion ética; que la
economia debe estar al servicio del desarrollo humano; que la formacién profesional no
puede separarse de la responsabilidad ciudadana; y que la inteligencia carece de plenitud
cuando no se encuentra acompafiada por la compasion y la belleza.

Durante este periodo vivimos acontecimientos que nos permitieron renovar esa identidad.



La visita de Su Eminencia Reverendisima el cardenal José Tolentino de Mendonga constituyé
uno de los momentos mas luminosos del afio académico 2026. Su presencia para inaugurar
nuestro afio académico y recibir el grado de Doctor Scientiae et Honoris Causa nos permitio
experimentar, con especial intensidad, nuestra vocacién de didlogo entre fe, razén, cultura
y pensamiento contemporaneo. Como prefecto del Dicasterio para la Cultura y la Educacién,
el cardenal Tolentino representa una de las voces mas relevantes del humanismo cristiano
de nuestro tiempo.

Su visita tuvo un cardcter académico y de encuentro humano. Compartié con estudiantes,
profesores, autoridades y representantes de distintas comunidades. Escuchd, dialogd y nos
recordd que una universidad no se construye solo mediante grandes declaraciones, sino a
través de la cercania, la hospitalidad y la capacidad de prestar atencién al otro. La entrega
del doctorado honorifico reconocié su extraordinaria trayectoria intelectual, poética y
pastoral, asi como su contribucion al encuentro entre espiritualidad, literatura, educacién y
pensamiento humanista.

Durante este periodo también recibimos con esperanza la primera Enciclica del Papa Ledn
XIV y su llamado a custodiar a la persona humana en el tiempo de la inteligencia artificial.
Esta reflexion interpela directamente a las universidades.

Como sefiala esta Cuenta, la revolucion digital plantea una nueva cuestién social: nos obliga
a reflexionar sobre la dignidad, el trabajo, la educacion, la democracia, la justicia y el destino
de nuestra civilizacion.

La respuesta de una universidad catélica no puede consistir en rechazar la tecnologia.
Tampoco puede consistir en aceptarla acriticamente. Nuestra tarea es comprenderla,
desarrollarla, ensenarla y utilizarla bajo un principio irrenunciable: la tecnologia debe
permanecer al servicio de la persona.

La Universidad debe formar profesionales capaces de convivir con sistemas inteligentes sin
renunciar a su discernimiento. Debemos formar ciudadanos capaces de defender la verdad
en una época marcada por la desinformacion y la manipulacion.

Nuestra identidad catdlica se manifiesta también en la vida pastoral, en las celebraciones
liturgicas, en la accién solidaria, en la formacion espiritual y en la presencia permanente del
Sagrado Corazén de Jesus como simbolo que nos convoca. La campafia institucional “Un
corazon que nos convoca” fortalecid la presencia de esta tradicién en nuestros campus,
integrando patrimonio, espiritualidad, compromiso solidario y vida comunitaria.

El corazdon representa, para nosotros, una forma de comprender la Universidad. Nos
recuerda que la inteligencia necesita sensibilidad. Que la autoridad debe ejercerse como
servicio. Que una comunidad se reconoce en la manera en que trata a sus integrantes,
especialmente en los momentos de dificultad, enfermedad o soledad.



Nuestra identidad se expresa igualmente en el compromiso permanente con la Santa Sede
y con la Iglesia universal. En este marco adquiere especial importancia el nombramiento de
la decana de nuestra Facultad Eclesiastica de Teologia, doctora Loreto Moya, como
integrante del Consejo Directivo de AVEPRO.

4. LA PUCV EN UN SISTEMA UNIVERSITARIO EN TRANSFORMACION: DESAFIOS,
OPORTUNIDADES, RESPONSABILIDADES  INSTITUCIONALES, CRECIMIENTO,
COMPLEJIDAD Y ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

La educacion superior atraviesa una transformaciéon profunda. Enfrentan cambios
simultdneos de caracter demografico, tecnoldgico, econdmico, regulatorio, cultural y
laboral. La digitalizacion, la inteligencia artificial, las nuevas exigencias de aseguramiento de
la calidad, la internacionalizacion, la necesidad de demostrar impacto, los mayores
requerimientos de transparencia y las transformaciones del mundo del trabajo han
incrementado considerablemente la complejidad de la gestidn universitaria.

A estos fendmenos se suma una realidad nacional dificil. El sistema chileno de educacién
superior enfrenta restricciones financieras persistentes, cambios demograficos, una
regulacion cada vez mas exigente y legitimas demandas sociales. Gobernar una universidad
compleja en este tiempo requiere combinar prudencia y audacia. Prudencia para cuidar la
sostenibilidad institucional, actuar responsablemente y no comprometer el futuro mediante
decisiones improvisadas. Audacia para innovar, anticiparnos a los cambios, revisar
estructuras que han perdido efectividad y abrir nuevas posibilidades de desarrollo.

No basta con administrar correctamente el presente. Debemos construir las capacidades
que la Universidad necesitara dentro de diez, veinte o treinta afios.

El Plan de Desarrollo Estratégico continua orientando nuestras decisiones y articulando los
esfuerzos de la comunidad. Este plan es una hoja de ruta compartida que traduce nuestra
misién en objetivos, compromisos y resultados verificables.

La aprobacién de una Politica de Gobernanza de Datos representa uno de los hitos mas
importantes de este proceso de modernizacion. Se establecié un marco para reconocer los
datos como un activo estratégico y promover su administracién responsable y orientada a
la toma de decisiones basada en evidencia.

Una buena gobernanza de datos permite comprender mejor las trayectorias estudiantiles,
identificar tempranamente dificultades académicas, planificar la docencia, evaluar politicas,
administrar los recursos con mayor eficiencia y tomar decisiones sustentadas en evidencia.
Pero también exige responsabilidad ética. Los datos pertenecen a personas.

Otro ambito central es el aseguramiento de la calidad. Nuestra Universidad posee una
trayectoria destacada: ha pasado progresivamente por 4 acreditaciones institucionales.



Estas acreditaciones reconocen el trabajo sostenido de generaciones de profesores,
funcionarios, estudiantes y autoridades. EI maximo reconocimiento de 7 afios es el
resultado de un proceso de mejora continua.

La calidad es una practica cotidiana. Por ello, hemos iniciado una autoevaluacién
institucional intermedia y nos estamos preparando para enfrentar los nuevos desafios,
particularmente la Muestra Intencionada.

Este nuevo mecanismo exigird demostrar que nuestras politicas no solo existen
formalmente, sino que se implementan de manera equivalente y efectiva en carreras y
programas concretos.

Hemos avanzado también en la formulacién y ejecucion de proyectos institucionales de gran
envergadura. Durante el periodo, se han elaborado seis iniciativas y se logré la adjudicacidn
de cinco de ellas, por recursos cercanos a los 12.781 millones de pesos.

Estos resultados no representan solo nuevos recursos. Demuestran que la Universidad
posee una capacidad creciente para concebir proyectos complejos, articular equipos
interdisciplinarios, competir en fondos altamente exigentes y transformar oportunidades
externas en capacidades institucionales permanentes.

La infraestructura constituye otra dimensidn estratégica. Durante 2025 y el primer semestre
de 2026, la Universidad comprometié inversiones superiores a los 36.000 millones de pesos
entre obras ejecutadas y proyectos en desarrollo. Estas inversiones responden al
crecimiento de la matricula, a las nuevas exigencias de la investigacidon, a la creacion de
espacios para la salud, la ingenieria, las artes y las humanidades, y a la necesidad de mejorar
la experiencia cotidiana de estudiantes, académicos y funcionarios.

Hemos continuado asimismo la reflexion sobre nuestra estructura académica. La
elaboracion de dos proyectos de nuevas facultades en los ambitos de las Ciencias Sociales y
de la Salud responde a la necesidad de acompafiar el crecimiento disciplinario, fortalecer la
cooperacion y proyectar areas que han alcanzado una madurez significativa.

Estamos pronto a cerrar la actualizacion de los Estatutos Generales. El estudio y la
aprobacién por el Consejo Superior ha sido un proceso de alta madurez institucional: un
debate profundo desde el punto de vista conceptual y procedimental. Lo hermoso de esta
tarea ha sido incorporar la experiencia de estos ultimos 25 afios, mantener la estructura
académica que nos caracteriza centrada en escuelas e institutos y proyectar una gobernanza
con autoridades unipersonales y colegiadas democraticas, que es el sello que ha dado vida
y legitimidad a la PUCV ante los distintos gobiernos, los legisladores y la sociedad entera.
Discutido los tres articulos que faltan, la Rectoria iniciara reuniones con los Consejos de
Facultad para explicar el alcance de lo aprobado por el Consejo Superior.



En todos estos ambitos, la conduccidn universitaria debe sostenerse en un principio: las
reformas solo son verdaderamente fecundas cuando se comprenden, se dialogan y se
construyen con la comunidad. La autoridad universitaria tiene la obligacion de decidir. Pero
también tiene el deber de escuchar.

5.  PRESTIGIO, REPUTACION Y POSICIONAMIENTO INSTITUCIONAL

La PUCV posee un reconocido prestigio nacional. Este prestigio no surgié espontdneamente.
Es el resultado de décadas de trabajo y de la confianza que la sociedad ha depositado en
nosotros.

La sociedad espera mas de las instituciones en las que mas confia. Nuestra presencia publica
ha continuado fortaleciéndose durante este periodo. La Universidad ha incrementado su
participacién en el debate nacional y regional, ha comunicado con mayor amplitud sus
actividades y ha proyectado el conocimiento de sus académicos hacia la ciudadania.

Durante el afio se publicaron cerca de mil novecientos contenidos institucionales y nuestras
plataformas alcanzaron mas de 4,7 millones de visitas, ampliando el acceso a informacién
sobre la vida universitaria, la investigacidn y las oportunidades formativas.

Sin embargo, comunicar una universidad no significa solamente difundir sus logros. Significa
contribuir a la conversacidon publica. En una época marcada por la fragmentacion, la
polarizacién y la desinformacidn, las universidades tienen el deber de ofrecer conocimiento
riguroso, lenguaje sereno y espacios de deliberacidn respetuosa.

Nuestros medios no solo amplian la presencia institucional. Contribuyen a comunicar
ciencia, cultura, innovacidén, patrimonio y desarrollo regional.

El prestigio se expresa también en la coherencia. No basta con decir que somos una
universidad de excelencia. Debemos demostrarlo en la calidad de nuestros programas, en
la atencion a los estudiantes, en la integridad de nuestros procesos y en la forma en que
cumplimos la palabra empefada. No basta con afirmar que poseemos vocacién publica.
Debemos estar presentes alli donde nuestra regién y nuestro pais requieren conocimiento,
formacion y colaboracion. No basta con declararnos una comunidad. Debemos ser capaces
de cuidar los vinculos, reconocer los aportes de otros y resolver nuestras diferencias de
manera respetuosa.

6. LA FORMACION DE NUESTROS ESTUDIANTES: EL CENTRO DE LA MISION
UNIVERSITARIA

Toda universidad debe formularse una pregunta fundamental: ¢para quién existe? Nuestra
respuesta es clara. Existimos, en primer lugar, para nuestros estudiantes y para la sociedad
a la que ellos serviran.



Cada estudiante que ingresa a la PUCV trae consigo una historia, una vocacién, expectativas
y también incertidumbres. Detras de cada matricula existe una familia que confia en
nosotros. Para muchas de ellas, el ingreso a la Universidad representa ainos de esfuerzo. No
recibimos solamente estudiantes. Recibimos proyectos de vida.

La matricula total de pregrado alcanzé en 2026 los 19.322 estudiantes, lo que representa un
crecimiento de 621 alumnos respecto del afio anterior. También se fortalecié la proporcion
de estudiantes que eligieron nuestra Universidad como primera preferencia.

Estas cifras reflejan confianza, pero también una responsabilidad enorme. Crecer no
consiste Unicamente en recibir mas estudiantes. Significa ampliar oportunamente las
capacidades docentes, los espacios, los laboratorios, el acompafiamiento y los servicios
universitarios.

Pero debemos preguntarnos permanentemente por qué nos eligen. Los estudiantes buscan
una formacion de calidad, pero también quieren pertenecer a una comunidad; acceder a
experiencias internacionales; participar en actividades culturales y deportivas; desarrollar
proyectos; relacionarse con profesores cercanos; y prepararse para un mundo laboral
cambiante.

La experiencia universitaria no termina en el aula. Por ello, durante este periodo hemos
fortalecido el acompafiamiento académico. El Programa PUCV Inclusiva desarrollé mas de
mil tutorias psicopedagodgicas y elabord centenares de fichas de orientacidon pedagdgica
para apoyar a estudiantes que requieren ajustes o acompanamientos especificos. El trabajo
de tutores pares ha demostrado el valor de la solidaridad académica. Un estudiante que
ayuda a otro no solo contribuye a mejorar su desempefio.

La inclusién no consiste en disminuir las exigencias. Consiste en remover barreras y ofrecer
los apoyos necesarios para que cada estudiante pueda desarrollar plenamente sus
capacidades. Esta conviccidn se extiende a quienes son madres, padres o cuidadores; a
estudiantes en situacion de discapacidad; a quienes provienen de contextos de mayor
vulnerabilidad; y a quienes deben enfrentar dificultades econdmicas, emocionales o
familiares durante su trayectoria formativa

La formacidn exige esfuerzo, responsabilidad y disciplina. Hemos continuado fortaleciendo
el Programa PACE, los propedéuticos, las vias de admisidn especial, el programa BETA y otras
iniciativas destinadas a ampliar oportunidades.

La admisién especial representd en 2026 mas de una quinta parte del ingreso de primer
afo.

Una universidad compleja necesita estudiantes con talentos y procedencias diversas.
También hemos impulsado el Programa Talento PUCV, dirigido a estudiantes con altas
capacidades y excelencia académica. Junto con la identificacién del talento, debemos



ofrecer oportunidades para crecer: liderazgo, investigacion, inglés, cultura, innovacién y
experiencias internacionales.

La Formacién Fundamental continia desempefiando un papel central en nuestro proyecto
educativo. Durante 2025 se ofrecieron 393 cursos, con mas 23.000 cupos y mas de 20.000
inscripciones. Nuestros estudiantes necesitan comprender la sociedad en que viviran,
desarrollar pensamiento critico, dialogar con otras disciplinas, apreciar las artes, reconocer
los dilemas éticos y asumir responsabilidades ciudadanas.

La inteligencia artificial abre en esta materia grandes oportunidades y desafios. Hemos
iniciado la incorporacién de herramientas tecnoldgicas para toda la comunidad. Nuestros
estudiantes necesitan aprender a pensar, leer, argumentar, escribir, crear y resolver
problemas. La inteligencia artificial puede apoyar esos procesos, pero no debe sustituirlos.
La Universidad debe ensefiar a utilizar estas herramientas con honestidad académica.

La formacion practica y la empleabilidad constituyen otro desafio prioritario. La Universidad
esta avanzando en un modelo institucional que fortalece las practicas profesionalesy en una
mayor vinculacién de la docencia con los problemas reales del entorno.

El deporte y la vida saludable han continuado fortaleciéndose como dimensiones de la
formacidn integral. El deporte ensefa perseverancia, trabajo en equipo, disciplina, respeto
por las reglas y capacidad de enfrentar la derrota. Estas virtudes son profundamente
universitarias.

También hemos avanzado en liderazgo estudiantil. El Programa Ser Lider PUCV busca formar
jévenes capaces de ejercer un liderazgo responsable. Chile necesita liderazgos
democraticos, honestos y capaces de construir acuerdos.

Una universidad compleja no se define Unicamente por la amplitud de su pregrado. Se
reconoce también por su capacidad de formar investigadores, especialistas y profesionales
capaces de ampliar las fronteras del conocimiento y asumir problemas de alta complejidad.
La PUCV cuenta con veinte programas de doctorado, todos acreditados, y por mas de 45
magister académicos y profesionales. Esta es una fortaleza institucional extraordinaria.

El postgrado reune cerca de 1.900 estudiantes y concentra aproximadamente el 38% de la
matricula de postgrado de la Regidn de Valparaiso.

También hemos fortalecido la internacionalizacién del postgrado. En 2026, la proporciéon de
estudiantes extranjeros alcanzé el 11,9%, con una presencia especialmente significativa en
los programas doctorales. Este caracter internacional enriquece el didlogo académico y
proyecta a la PUCV como un espacio latinoamericano de formacién avanzada.



El futuro del postgrado exige avanzar en un modelo de crecimiento con sustentabilidad,
interdisciplinariedad, cotutelas, dobles grados, becas, internacionalizacién y vinculacién con
la industria y el sector publico.

7. EL SENTIDO DEL CONOCIMIENTO: INVESTIGACION, CREACION, INNOVACION Y
TRANSFERENCIA PARA EL DESARROLLO HUMANO

La universidad existe para transmitir conocimiento, pero también para crearlo. La
investigacién y la creacidon constituyen una de las expresiones mas profundas de la vocacién
universitaria.

Investigar es formular preguntas cuya respuesta puede requerir afos de trabajo. Esta
practica demanda libertad, rigor, honestidad y perseverancia.

Durante este periodo, la investigacion de la PUCV continud fortaleciéndose. Nuestros
académicos han incrementado la produccion cientifica y la presencia en revistas de alto
impacto. La Universidad mantiene una participacién relevante en proyectos nacionales
competitivos y ha ampliado su vinculacidn con redes internacionales.

Las publicaciones, las citaciones y los proyectos adjudicados son importantes porque
permiten evaluar la calidad y la visibilidad del trabajo académico.

Estos resultados muestran una investigacién conectada con los grandes desafios
contemporaneos. Por ello debemos preguntarnos quiénes se benefician del conocimiento
producido; cdmo influye en politicas publicas, procesos productivos, educacién y bienestar;
y qué transformaciones concretas genera en las regiones y el pais.

La investigacion interdisciplinaria constituye otra prioridad. Los problemas mas importantes
de nuestro tiempo no respetan las fronteras entre disciplinas. El cambio climatico no puede
abordarse solamente desde las ciencias naturales. La inteligencia artificial no puede
comprenderse Unicamente desde la ingenieria. La salud publica requiere medicina, ciencias
sociales, economia, tecnologia y politicas publicas. La crisis de la democracia necesita
derecho, historia, filosofia, comunicacidn y educacién.

Por eso, hemos impulsado espacios de encuentro entre investigadores. Estos espacios
representan ambitos de convergencia desde los cuales la Universidad puede construir
agendas de largo plazo.

La investigacion asociativa no significa debilitar las disciplinas. Por el contrario, el objetivo
es avanzar en profundidad al servicio de preguntas compartidas. Necesitamos fortalecer
centros y grupos de investigacion capaces de integrar conocimientos, acceder a
financiamiento de gran magnitud y sostener colaboraciones internacionales de largo plazo.



La equidad de género en investigacion ha experimentado avances significativos. En 2025 se
promulgé la Politica de Equidad de Género. El Programa de Mentorias para Investigadoras
ha beneficiado a 76 académicas. La Comunidad de Investigadoras retne a 219 participantes
de 31 unidades académicas. En el 2025 aumentd la participacién de las mujeres en
publicaciones, el liderazgo de proyectos y la proporcidn de citaciones asociadas a
investigadoras.

La ciencia abierta, la integridad y la bioética constituyen asimismo dimensiones esenciales.
En un tiempo donde la presidn por publicar puede generar incentivos inadecuados,
debemos proteger la honestidad cientifica. La confianza publica en las universidades
depende de nuestra capacidad de investigar con rigor, reconocer errores y declarar
conflictos de interés.

Hoy no basta con generar conocimiento. Es necesario crear capacidades para transformarlo
en soluciones. La transferencia tecnoldgica permite que los resultados cientificos lleguen a
empresas, organismos publicos y comunidades mediante nuevas tecnologias, productos,
servicios, procesos y politicas.

Durante los ultimos afios hemos fortalecido la investigacién aplicada. La proporcion de
académicos investigadores que participa en este tipo de iniciativas aumenté desde un 10%
en 2023 hasta un 23% en 2026. Este crecimiento refleja un cambio cultural. Cada vez mas
equipos comprenden que la investigaciéon y la aplicacidon prdactica no son dimensiones
contrapuestas.

Nuestro desafio es fortalecer la proteccion de la propiedad intelectual, el licenciamiento, las
empresas de base cientifico-tecnolégica y las alianzas de largo plazo con actores externos.

Ademas, la PUCV alcanzd el segundo lugar nacional en adjudicaciéon de proyectos Fondef
VIU, con cinco iniciativas. Chrysalis ha continuado fortaleciendo emprendimientos y ocho
empresas de base cientifico-tecnoldgica han surgido desde la Universidad, cinco de ellas
durante los dos uUltimos afios. Estos avances muestran que la innovacién estd dejando de ser
una actividad periférica.

La creacién artistica es también una forma de conocimiento. Durante 2025 y 2026 se
adjudicaron veintiocho proyectos de creacién individual en arquitectura, musica, artes
visuales, literatura, disefo, educacion, derecho, periodismo y otras disciplinas. Las artes nos

permiten comprender otras dimensiones de la experiencia humana.

8. CONSTRUIR COMUNIDAD: EL DESARROLLO DE LAS PERSONAS COMO FUNDAMENTO
DE LA EXCELENCIA INSTITUCIONAL

Ninguna estrategia institucional puede realizarse sin personas comprometidas.
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Esta cuenta expresa una conviccion fundamental: la excelencia universitaria se construye a
través del desarrollo de las personas. Nuestro cuerpo académico constituye el principal
patrimonio intelectual de la Universidad. Por ello, hemos continuado fortaleciendo la
carrera académica, el perfeccionamiento, los permisos sabaticos, la internacionalizacién y
las condiciones de bienestar.

La implementacion del Programa de Permisos Sabaticos responde a una aspiraciéon
largamente esperada. Permite que los académicos dispongan de periodos de dedicacion
para investigar, crear, fortalecer redes y renovar sus capacidades intelectuales.

También se encuentra en desarrollo una propuesta de carrera académica para profesores
de planta permanente no jerarquizados y de contrato docente. El Consejo Superior la
semana pasada aprobod la idea de legislar sobre la materia, a partir de los informes del
Capitulo Académico y de la Comisidén de Desarrollo de este mismo Consejo Superior. Esta
iniciativa busca reconocer el aporte fundamental de quienes han sostenido durante anos
una parte significativa de nuestra docencia y ofrecerles trayectorias claras de desarrollo.

Los funcionarios desempefian una funcidn igualmente indispensable. Cada proceso
académico depende de equipos administrativos y profesionales que hacen posible el
funcionamiento cotidiano de la Universidad. La matricula, la programaciéon docente, la
mantencién de los campus, los laboratorios, las bibliotecas, la atencién estudiantil, la
gestion financiera, los sistemas informaticos y las comunicaciones existen gracias al trabajo
de personas, lejos de la visibilidad publica. Deseo expresarles mi reconocimiento y gratitud.

El bienestar integral de la comunidad ha continuado fortaleciéndose mediante beneficios,
seguros, apoyos familiares y politicas orientadas al desarrollo personal y profesional. Los
contratos colectivos suscritos con las organizaciones sindicales se han ejecutado
plenamente.

Durante este periodo hemos avanzado también en equidad de género, diversidad, inclusion
y prevencién de la violencia y el acoso. La equidad de género se ha consolidado como una
dimensién permanente de nuestra politica institucional.

Una comunidad no significa ausencia de diferencias. Significa aprender a relacionarnos en
medio de ellas. Significa reconocer el talento ajeno, cuidar la amistad civica, respetar la
palabra del otro y mantener abierto el didlogo incluso cuando existen desacuerdos.

9.  VINCULACION CON EL ENTORNO

La vinculacién con el medio constituye una funcién misional. La relacion con el medio debe
ser bidireccional. La Universidad aporta conocimiento, pero también aprende. Escucha las
necesidades del territorio, dialoga con comunidades y organizaciones, incorpora nuevas
preguntas a la investigacién y mejora sus procesos formativos a partir de esa interaccién. La
nueva Politica Institucional de Vinculacién con el Medio fue aprobada después de un
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proceso participativo que involucré a cerca de mil integrantes de la comunidad universitaria
y actores externos.

Esta politica fortalece la bidireccionalidad, la pertinencia territorial, la sostenibilidad, la
inclusién y la generacidon de valor compartido. No se trata Unicamente de aumentar
actividades. Una buena vinculacion debe responder a necesidades reales, integrar a
estudiantes y académicos, generar aprendizaje y producir resultados verificables.

La Region de Valparaiso enfrenta desafios significativos: envejecimiento demografico,
deterioro ambiental, déficit de infraestructura, necesidades de salud, reconversion
productiva y vulnerabilidad frente a desastres. Pero posee también enormes capacidades:
universidades, patrimonio histérico, actividad portuaria, industrias creativas, agricultura,
turismo, ciencia, cultura y una gran localizacidn estratégica.

La PUCV debe contribuir a articular esas capacidades. Nuestra vocacién regional no limita
nuestra proyeccién nacional o internacional. La fortalece.

La cultura representa una de las expresiones mas visibles de esta vinculacién. Durante el
periodo se realizaron 234 actividades artisticas y culturales, que reunieron a 53.679
asistentes. El programa “Mas Arte, Mas Cultura en tu Campus” desarrollé 51 actividades
para 9.671 participantes, mientras “PUCV es mas Cultura” realizé 183 actividades abiertas a
la comunidad y convocé a mas de 44.000 personas.

Las artes desarrollan pensamiento critico, fortalecen la identidad, amplian la imaginacién y
crean espacios de encuentro. La Universidad debe contribuir a democratizar el acceso a
bienes culturales de excelencia.

La formacién continua alcanzé 362 actividades durante 2025, con un crecimiento en la
creacién de nuevos programas y una modernizacién significativa de sus plataformas.

La relacién con los egresados debe ser permanente. Ellos constituyen una expresion viva de
nuestra mision en la sociedad y una fuente insustituible de aprendizaje sobre la pertinencia
de nuestra formacion.

10. UNA UNIVERSIDAD QUE CONSTRUYE ALIANZAS ESTRATEGICAS CON LA EMPRESA
PARA EL DESARROLLO DE LA REGION Y DEL PAIS

La relacion entre universidad y empresa ha adquirido una importancia estratégica. Chile
necesita diversificar su economia, aumentar la productividad, desarrollar innovacion y
avanzar hacia formas mds sostenibles de produccién. Las universidades poseen capacidades
cientificas y capital humano que pueden contribuir decisivamente a estos propdsitos.
Necesitamos construir alianzas que integren investigacion colaborativa, transferencia
tecnolégica, formacién ejecutiva, practicas, empleabilidad, doctorados vinculados a la
industria y creacion de nuevas empresas.
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La PUCV ha fortalecido su ecosistema de innovacién y emprendimiento. También hemos
asumido una participacion activa en el Distrito V21.

Debemos construir trayectorias formativas flexibles, reconocer aprendizajes previos y
permitir que las personas avancen desde niveles técnicos hacia grados profesionales y
postgrados. Las fronteras tradicionales entre formacién técnica, profesional, universitaria y
continua seran cada vez mds permeables. La PUCV debe anticiparse a esta transformacion
y ofrecer un ecosistema integrado de oportunidades.

11. LA INTERNACIONALIZACION: UNA ESTRATEGIA PARA CONSTRUIR UNA
UNIVERSIDAD GLOBAL

La internacionalizacion ha dejado de ser una actividad complementaria. En las mejores
universidades, constituye una dimension estructural. Nuestra Universidad posee una larga
tradicién de movilidad estudiantil. Pero durante los ultimos afios hemos avanzado hacia una
visidn mas integral.

Durante 2025 se suscribieron 156 nuevos convenios internacionales. La PUCV participa
activamente en redes como FIUC, ODUCAL y CINDA.

La internacionalizacion estudiantil experimentd un crecimiento significativo. En 2025
recibimos 520 estudiantes provenientes de 33 paises. A su vez, 262 estudiantes PUCV
realizaron experiencias académicas en el extranjero.

Debemos avanzar hacia una internacionalizacién inclusiva. No puede ser una oportunidad
reservada Unicamente para quienes poseen mayores recursos. Necesitamos diversificar
modalidades, ampliar becas y desarrollar nuevas experiencias.

El inglés se ha convertido en una herramienta estratégica. El Programa de Inglés como
Segunda Lengua alcanzd a mads de siete mil estudiantes de pregrado, mas de cien
estudiantes de postgrado y centenares de participantes de programas especiales. El dominio
de idiomas amplia el acceso a conocimiento, movilidad, investigacién y mejores
oportunidades laborales.

La internacionalizacidn de nuestros académicos es igualmente importante. En el periodo se
autorizaron 495 permisos académicos para participar en congresos, estadias, seminarios y
actividades de cooperacion.

La internacionalizacién no es un fin en si mismo. No buscamos conectarnos con el mundo
para abandonar nuestra identidad. Queremos aportar, desde nuestras capacidades, a los
grandes desafios de la humanidad. Ser una universidad global significa comprender
problemas como el cambio climatico, la salud, la inteligencia artificial, la energia y la
democracia, que no pueden resolverse dentro de fronteras nacionales.
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12. PALABRAS FINALES

Nos acercamos al Centenario. Durante el periodo hemos comenzado a preparar un
verdadero plan de actividades institucionales.

Estas iniciativas nos ayudan a recuperar la memoria, reconocer el aporte de diversas
generaciones y construir un relato compartido.

Estimados miembros del Claustro Pleno, los desafios que hoy enfrentan las universidades
son de una magnitud y complejidad sin precedentes. Las transformaciones ya comentadas
obligan a las instituciones de educacidn superior a revisar sus estrategias de desarrolloy a
fortalecer su capacidad de adaptacién. Ninguna universidad puede permanecer inmovil.
Tampoco puede enfrentar los cambios desde la fragmentacion.

Quisiera, por ello, compartir con ustedes una reflexién sobre el momento que vivimos.

Las universidades son, por esencia, comunidades de pluralidad. Estan integradas por
disciplinas distintas, culturas académicas diversas y formas diferentes de comprender la
realidad. Esa diversidad constituye una de nuestras mayores riquezas.

No debemos temer a las diferencias. Las universidades que han dejado una huella profunda
en la historia son aquellas que han sabido convertir la diversidad intelectual en una fuente
permanente de creatividad, innovacién y crecimiento.

Sin embargo, existe una diferencia fundamental entre la diversidad y la fragmentacién. Las
legitimas aspiraciones de las facultades y unidades académicas no pueden transformarse en
proyectos desconectados del propdsito institucional.

Vivimos en un tiempo en que ninguna facultad puede enfrentar por si sola los desafios
contemporaneos. Ninguna disciplina posee todas las respuestas. Ninguna unidad académica
tiene la capacidad de proyectar el futuro institucional de manera aislada.

El tiempo de las fortalezas aisladas ha terminado.

La experiencia internacional demuestra que las organizaciones mas exitosas son aquellas
capaces de construir cooperacién sin renunciar a la diversidad. Los desafios complejos
exigen instituciones cohesionadas.

Lo mismo ocurre en nuestra Universidad. La historia de la PUCV demuestra que hemos
alcanzado nuestros mayores logros cuando hemos sido capaces de mirar mas alld de
nuestras legitimas diferencias para construir acuerdos en torno a un proyecto institucional
superior.
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Tenemos muchos elementos de unién, de orgullo y de prestigio, admirados por el sistema
de educacién superior chileno. Nuestra identidad catdlica, nuestra vocacion publica, nuestro
compromiso con la excelencia, nuestra democracia interna, nuestra visidon estratégica de
largo plazo, nuestro servicio a la Regidén de Valparaiso y al pais han sido, durante casi un
siglo, los elementos que han permitido mantener unida a wuna comunidad
extraordinariamente diversa.

Hoy debemos renovar ese compromiso.

Las diferencias respecto de prioridades presupuestarias, crecimiento, investigacion,
internacionalizacién, desarrollo académico o matricula son normales en cualquier
universidad compleja. Seria ingenuo pensar que pueden desaparecer. Lo verdaderamente
importante no es la existencia de esas diferencias, sino la forma en que somos capaces de
conducirlas.

Cuando una escuela alcanza reconocimiento internacional, toda la PUCV fortalece su
prestigio. Cuando una facultad desarrolla investigacion de excelencia, toda la Universidad
amplia sus capacidades. Cuando una unidad académica innova en la formacién de sus
estudiantes, toda la institucién mejora. Y cuando la Universidad avanza y es reconocida por
su excelencia de 7 afios de acreditacion, crea mejores condiciones para el desarrollo de cada
una de sus facultades, escuelas e institutos.

En este contexto, quisiera detenerme especialmente en el papel que corresponde a la
Rectoria. La Rectoria conoce las diferencias. Conoce las distintas sensibilidades, las legitimas
aspiraciones de escuelas e institutos, asi como las tensiones que naturalmente se producen
en una institucion compleja como la nuestra. No las desconoce ni pretende ocultarlas. Muy
por el contrario, sabe que su responsabilidad es conducirlas, administrarlas y orientarlas
hacia el bien comun.

Ese es precisamente el mandato que la comunidad universitaria nos ha confiado. Para eso
fuimos elegidos. No para administrar tiempos faciles, sino para conducir a la Universidad en
momentos en que las decisiones requieren capacidad de gestidon y una mirada estratégica
de largo plazo.

Toda Rectoria se construye sobre su capacidad para conducir la institucidon. Sobre la
capacidad de dialogar, de generar acuerdos, de resolver diferencias, de sacar adelante los
compromisos asumidos y de conducir responsablemente el proyecto institucional. Ese
trabajo muchas veces no es visible, porque ocurre en el espacio de las conversaciones, de
las mediaciones, de los consensos y también de las decisiones dificiles.

Por ello, después de estos afios de intenso trabajo, solo pedimos dos cosas a nuestra

comunidad: confianza y credibilidad. Confianza para continuar construyendo juntos el
futuro. Credibilidad para reconocer que cada decision se adopta pensando en el interés
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superior. La confianza es el fundamento de toda convivencia académica. Ella solo puede
edificarse sobre la verdad y la buena fe.

Como se ha dicho nuestra Universidad tiene dos desafios relevantes: celebrar el centenario
y desarrollar con éxito su nuevo proceso de acreditacidn institucional. En consecuencia, es
la hora de pensar mds en el "nosotros"; mas en el proyecto institucional que en las legitimas
aspiraciones particulares; mas en el futuro que en las diferencias del presente.

Como universidad catdlica, sabemos que la auténtica comunidad no nace de la uniformidad,
sino de la comunion. Nuestra mision comun, inspirada en el Evangelio.

Estoy convencido de que, si somos capaces de responder con generosidad y grandeza a lo
que esta hora nos demanda; si fortalecemos la confianza mutua, si privilegiamos el didlogo
por sobre la desconfianza, si priorizamos el proyecto institucional y seguimos trabajando
unidos con la conviccién que ha inspirado a la PUCV desde sus origenes, podremos
conquistar nuestro futuro.

Porque llegara el dia en que otros escribirdn la historia de estos afios. No seremos los que
hoy estamos sentados en esta sala quienes relaten lo ocurrido. Seran las generaciones que
nos sucedan las que juzgaran nuestras decisiones, nuestros aciertos, nuestras omisiones y
nuestra capacidad de servir.

Y ojald que, cuando ese momento llegue, puedan decir de nosotros que fuimos una
generacion que comprendid la trascendencia del tiempo que le correspondié vivir; que
estuvo a la altura de sus responsabilidades; que supo anteponer el bien comun al interés
inmediato; que fortalecid la unidad sin renunciar a la diversidad; que prepard con visidn y
generosidad el segundo siglo de vida institucional.

Que puedan decir, sencillamente, que estuvimos a la altura de nuestros tiempos. Y que esta
fue, verdaderamente, nuestra mejor hora.

Que Dios bendiga a la Universidad, nuestra universidad, y a toda su comunidad universidad.

Muchas gracias
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